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OZET

Uluslararas1 ticarette denizasirt kaynak kullanimi uzun bir siiredir en ¢ok ele alian ve kullanilan bir
secenek olmustur. COVID-19 pandemisiyle birlikte firmalarin tedarik zincirinde karsilastigi aksakliklar
ve yurtdisinda kaynak kullaniminin getirdigi risklerin artmasi ile kaynak kullanimu ile ilgili tartismalarin
artmasina neden olmustur. Yakin donemde artan jeopolitik riskler ve ticaret politikalarindaki degisimler,
uluslararasi ticarette denizasirt kaynak kullaniminin daha fazla sorgulanmasina yol agmistir. Artik yakin
kaynak kullanimi, yeniden yerellestirme, geri (yurtici) kaynak kullanimi ve dost (lilke) kaynak kullanimi
uluslararasi ticarette daha fazla ele alinmasi gereken konular haline gelmistir. Bu ¢alisma kaynak
kullanimlarinin avantaj ve dezavantajlari basta olmak iizere amag, mesafe, maliyet, risk ve tedarik zinciri
uzunlugu boyutlariyla ele alarak, bunlarin karsilastirilmasini = degerlendirmektedir. Yapilan
degerlendirmeler gercevesinde denizasirt kaynak kullanimi en uzun mesafe ve en diisilk maliyetle 6ne
cikarken, riskin en yiiksek oldugu kaynak kullanimidir. Yakin kaynak kullanimi firmalara uluslararasi
ticarette hiz ve esneklik saglarken, maliyet ve risk digerlerine gore orta seviyede kalmaktadir. Yeniden
yerellestirme daha fazla kontrol ve dayaniklilik ve daha diisiik risk ile dne ¢ikarken, daha yiiksek
maliyete neden olmaktadir. Geri (yurti¢i) kaynak kullanimi daha ¢ok hata diizeltme amagh olarak
yeniden kaynak kullaniminda benzer sekilde kaynak kullaniminin yerellestirilmesine dayanmaktadir.
Tedarik zinciri uzunlugu kisalirken, maliyet ve risk seviyesi orta diizeyde kalmaktadir. Dost (iilke)
kaynak kullanimu ile jeopolitik riskleri minimize etmek amag¢lanmaktadir. Kaynak kullaniminda dost
iilkeler tercih edilirken, maliyetler artmaktadir. Sonug olarak firmalar en diisiik maliyet yerine jeopolitik
riskleri daha fazla hesaba katmalidir. Boylelikle uluslararasi ticarette sadece denizasirt kaynak
kullanimina odaklanmak yerine dost (iilke) kaynak kullanimi basta olmak {iizere diger kaynak
kullanimlarinin firmalar agisindan daha fazla dikkate alinmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yakin Kaynak Kullanimi, Yeniden Yerellestirme, Geri (Yurtigi) Kaynak
Kullanimi, Tedarik Zincirleri, Kiiresel Deger Zincirleri, Jeopolitik Risk.

ABSTRACT

Offshoring has long been one of the most discussed and widely used options in international trade. The
disruptions companies faced in their supply chains due to the COVID-19 pandemic, coupled with the
increased risks associated with utilizing overseas resources, have led to a rise in discussions regarding
resource utilization. Recent increases in geopolitical risks and changes in trade policies have prompted
greater scrutiny of the use of external resources in international trade. Consequently, nearshoring,
reshoring, backshoring, and friendshoring have become topics that require greater attention in
international trade. This study evaluates the comparison of these approaches by examining the
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dimensions of purpose, distance, cost, risk, and supply chain length, with a particular focus on the
advantages and disadvantages of sourcing. Based on the assessments conducted, offshoring stands out
as the option with the longest reach and lowest costs. However, it also involves the highest level of risk.
Nearshoring provides companies with speed and flexibility in international trade while keeping costs
and risks at a moderate level. Reshoring provides greater control, resilience, and lower risk, but results
in higher costs. Backshoring, similar to reshoring, relies on the localization of resource utilization
primarily for error correction. Although the supply chain shortens, cost and risk levels remain moderate.
Friendshoring aims to minimize geopolitical risks. Although friendly countries are preferred for resource
utilization, costs increase. Consequently, companies should prioritize geopolitical risks over cost.
Therefore, rather than focusing solely on offshoring in international trade, it is recommended that
companies give greater consideration to other sourcing options, particularly friendshoring.

Keywords: Nearshoring, Reshoring, Backshoring, Supply Chains, Global Value Chains, Geopolitical
Risk.

GIRIS

Kiiresel tedarik zincirlerinin genislemesi, uzun bir stiredir uluslararasi ticaretin belirleyici bir 6zelligi
olmustur. Firmalar, 6zellikle gelismekte olan ekonomilerdeki diisiik isgiicli maliyetleri ve daha uygun
maliyetli kaynaklara erisim gibi karsilastirmali avantajlardan yararlanmak i¢in kaynak kullanimlarini
sinir-Otesine tagimistir. Denizagsirt kaynak kullanimi (offshoring) olarak adlandirilan bu olgu, firmalarin
uluslararasi diizeyde verimliligini ve rekabet giiclinili artirmasini saglamistir.

Ancak, son donemde kiiresel aksakliklarin artmasi ile birlikte denizasiri kaynak kullanimindaki
kirilganliklar1 ortaya ¢ikarmigtir. COVID-19 pandemisi, ticaret savaslari, Rusya-Ukrayna savasi,
Amerika Birlesik Devletleri-Israil ile iran arasindaki savas ve bunlara bagl olarak gelisen jeopolitik
belirsizlikler, tedarik zinciri dayanikliliginin 6nemini artirmigtir. Buna paralel olarak kiiresellesmeden
kiiresellesme karsitt yaklasimlarin artmasi ve kiiresel iiretim ve tedarik zincirlerinden yeniden
yerellestirme ve dost (iilke) kaynak kullanimi gibi farkli kaynak kullanimlarina dogru bir paradigma
degisimi yasanmaktadir (Akbari, 2024). Bu durum, kaynak kullanimlarinda denizasir1 kaynak kullanimi
disindaki yonelimleri de beraberinde getirmektedir. Bu agidan firmalar ve politika yapicilar geleneksel
denizasir kaynak kullanimi stratejilerini yeniden gézden gecirmektedir. Boylelikle yakindan tedarik
etme (nearshoring), yeniden yerellestirme (reshoring), geri (yurti¢i) kaynak kullanimi (backshoring) ve
dost (iilke) kaynak kullanimi (friendshoring) gibi alternatif kaynak kullanimlarinin daha fazla
arastirilmaya deger oldugu anlasilmaktadir.

Bu calisma basta kaynak kullanimlarinin avantaj ve dezavantajlar1 olmak {izere amag, mesafe, maliyet,
risk ve tedarik zinciri uzunlugu boyutlariyla ele alarak, bunlari karsilastirilmali bir sekilde
degerlendirmektedir. Boylelikle literatiirde bu kaynak kullanimlarinin daha fazla tartigilmasi
saglanmakta ve firmalar ile politika yapicilara alternatif kaynak kullanimlarinin 6nemine
deginilmektedir.

KAYNAK KULLANIMLARINA ILiSKIN LITERATUR INCELEMESI

Bu kisimda denizasirt kaynak kullanimi, yakindan kaynak kullanimi, yeniden yerellestirme, geri
(yurti¢i) kaynak kullanimi ve dost (iilke) kaynak kullanimu ile ilgili literatiire dayali olarak kavramsal
degerlendirme yapilmistir. Bunu yaparken her bir kaynak kullanimin avantajlari ve dezavantajlari da
dile getirilmistir.

Denizasir1 Kaynak Kullamim (Offshoring)

Denizasir1 kaynak kullanimi, temel olarak firmalarin kaynaklarini cografi ve organizasyonel sinirlar
arasinda nasil dagitacaklarina dair stratejik bir karar1 temsil etmektedir. Aslinda, denizasirt kaynak
kullanimindaki strateji, bir firmanin deger zincirinin en uygun sekilde bilesen parcalarina
ayristirilmasini ve ardindan her bir parcanin cografi (yurtdigina tasima) ve organizasyonel (dis kaynak
kullanimi) olarak nasil tahsis edilecegine dair kararlari igermektedir (Contractor vd., 2010).
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Denizasir1 kaynak kullanimi, genellikle maliyetleri diisiirmek amaciyla is siireglerinin veya iiretim
faaliyetlerinin uzak iilkelere tasinmasini ifade etmektedir (Di Mauro vd., 2018). Ozellikle isgiicii maliyet
farkliliklar1, 6lgek ekonomileri ve pazar genislemesi i¢in firmalar denizasiri kaynak kullanimina
yonelmektedir. Maliyet tasarrufu saglamasi ve farkli iggiicii olanaklarina erigim yoniiyle firmalarin
tercih ettigi bir modeldir (Pla-Barber vd., 2019).

Ancak giiniimiizde tedarik zincirlerinde yasanan bozulmalar ve tedarik zincirlerinin karmasik olmasi
nedeniyle firmalar énemli sikintilarla karsilasabilmektedir. Ozellikle iilkeler arasinda yasanan ticari
anlagmazliklar veya siyasi sorunlar firmalarin faaliyetlerini aksatabilmektedir (Lam ve Khare, 2017).
Bunun yaninda koordinasyon giderleri, stok tasima maliyetleri, doviz dalgalanmalari, nakliye, kalite
kontrol ve denetim maliyetleri gibi 6nemli maliyetler de ortaya ¢ikmaktadir (Johansson ve Olhager,
2018). Ayrica yabanci tedarikcilere bagimli olmak riski artirabilmektedir. Bununla birlikte tedarik
yerlerinin miisterilerden uzakta olmasi, teslimatlarin daha uzun siirmesine neden olmakta, firmalarin
pazardaki degisimlere tepki vermesi giiclesmektedir. Cografi uzaklik, dil engelleri, kiiltiirel farkliliklar
ve zaman dilimi farkliliklarindan kaynaklanan iletisim ve koordinasyon zorluklar da diger énemli
dezavantajlar arasinda yer almaktadir (Lam ve Khare, 2017). Bunun yaninda iiretimi yurt diginda
yonetmek firma i¢in kontrolii azaltmakta, sorunlar1 ¢6zmek veya hizli bir sekilde uyum saglamak
zorlagmaktadir.

Yakin Kaynak Kullanimi (Nearshoring)

Yakin (iilke veya bolgelerden) kaynak kullanimi (nearshoring), stratejik olarak iiretim tesislerini ana
iilkeye geri tasimaya karar veren bazi firmalarin, iki lilke arasindaki iiretim maliyeti farklarinin biiyiik
olmas1 durumunda iiretim tesislerini ana iilkeye geri getirmenin optimal olmadigimi fark etmesiyle
ortaya ¢ikmistir (Merino vd., 2021). Denizasir1 kaynak kullaniminin getirdigi dezavantajlardan dolay1
firmalar her zaman yeniden yerellestirme veya geri yurti¢i kaynak kullanimi yerine ara formiil arayisina
girmektedir. Ozellikle esneklik ve rekabet giicii eksikligi dikkate alindiginda yakin kaynak kullaniminin
onemi artmaktadir. Her ne kadar yakin kaynak kullanimi, yeniden yerellestirme veya geri yurti¢i kaynak
kullanimina benzese de, bunlardan farkli olarak yakin kaynak kullanimi daha fazla kontrol,
koordinasyon maliyetlerinde tasarruf ve pazara sunma siiresinin azaltilmasi amaciyla, dnceki denizagirt
faaliyetlerin ana ilkeye yakin iilkelere tasinmasindan olusmaktadir. Yakin kaynak kullanimi, cografi,
kiiltiirel ve dilsel mesafeleri azaltmaya odaklanmaktadir. Uretim tesislerinin tamamini geri tagimak ile
hedefiilkelerde tutmak arasinda bir ara strateji olarak degerlendirilmektedir (Piatanesi ve Arauzo-Carod,
2019). Genellikle daha biiyiik firmalar yeniden yerellestirme veya geri yurtici kaynak kullanimina gore
yakin kaynak kullanimimi daha fazla tercih etmektedir (Merino vd., 2021). Ayrica yiiksek teknoloji
hizmetleri saglayan (6rnegin, finans, yonetim, muhasebe, BT hizmetleri) firmalar miisteri taleplerine
hizli uyum saglamak, daha siki kalite kontrollerini ve fikri miilkiyet korumasini kolaylagtirmak igin
yakin kaynak kullanimina yonelmektedir (Piatanesi ve Arauzo-Carod, 2019).

Yakin kaynak kullanimi, mesafeye ve/veya zaman dilimine gore nispeten yakin olan, daha diigiik
maliyetli yabanci bir iilkeden veya bdlgeden kaynak kullanimi olarak belirtilmektedir (Ellram, 2013).
Bagka bir ifadeyle yakin kaynak kullanimi, iiretimin ve tedarik zincirinin mesafe olarak daha yakin
iilkelere taginmasii igermektedir. Mesafe sadece cografi mesafeyi kapsamamakta, ayni zamanda
kiiltiirel, idari ve ekonomik olmak iizere farkli boyutlar1 da icermektedir (Van Hassel vd., 2022). Daha
disiik riskli tilkelerin bu kapsamda yer almaktadir (Khorana vd., 2022). Firmalar 6zellikle ulagim
maliyetlerini azaltmak ve teslimat siirecini kisaltmak amaciyla bu modeli tercih edebilmektedir
(Piatanesi ve Arauzo-Carod, 2019). Tedarik zincirlerinin yakinlagmasi ve kaynak kullanimina daha
giicli yanit verilmesi ile kiiltiirel ve kurumsal yakinlik saglamasi yakin kaynak kullanimini avantajli
hale getirmektedir. Ayrica, firmalarin daha yakin bélgelerdeki tedarikgilerle galismasi, bu firmalara
uzak bolgelere iiretim yapmaya kiyasla daha fazla kontrol imkém saglamakta ve riskleri azaltmak daha
miimkiin hale gelmektedir. Boylelikle uzakta bulunan tedarikgilerin yol acabilecegi gecikmeler veya
iletisim sorunlar1 olmadan maliyet diisiisii saglanmaktadir (Pourhejazy ve Ashby, 2021). Buna ek olarak
yakin kaynak kullaniminin avantajlar arasinda daha diisiik is¢ilik ve ulagim maliyetleri, potansiyel vergi
indirimleri, daha iyi koordinasyon, pazardaki degisikliklere daha hizli tepki, 6zellikle liiks tiriinler igin
degisken tiiketici tercihlerine daha hizli yanit verme ve son miisterilere cografi ve kiiltiirel yakinlik yer
almaktadir (Piatanesi ve Arauzo-Carod, 2019).
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Bir¢ok avantajina ragmen, yakin iilke veya bolgelerden kaynak kullaniminda denizasiri kaynak
kullanimina gére genellikle daha yiiksek maliyetler ile karsilagilmaktadir. Ozellikle yakin iilkelerdeki
ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar, firmalar1 daha derinden etkileyebilmektedir. Yakin iilkelerdeki
ulasim sorunlart da olumsuz bir faktdr olarak degerlendirilmektedir (De Lima vd., 2025). Dolayisiyla
uzak boélgelere taginan tiim faaliyetlerin yakin bolgelere taginmasi her zaman uygun bir yontem
olmamaktadir (Piatanesi ve Arauzo-Carod, 2019).

Yeniden Yerellestirme (Reshoring)

Yeniden yerellestirme, daha 6nce yurtdisina taginan faaliyetlerin firmanin ana tiilkesine geri donmesidir
(Ellram, 2013). Firmalar, yerel iilkede daha fazla otomasyon ile is¢ilik maliyetlerini diisiirmek ve
kaliteyi arttirmak icin bu yontemi tercih etmektedir. Bu modelin 6nemli avantajlar arasinda kalite ve
kontrol siireclerinin iyilestirilmesi ve yerel istihdamin artirilmasi yer almaktadir. Firmalar, daha 6nce
yurt digina tagima kararlarindan vazgecerek, ev sahibi iilkedeki performans eksikliklerinden, stratejik
degisimlere ve dis ortamdaki degisiklikler gibi cesitli nedenlerle iiretimlerini yeniden yerellestirme
yoluna gitmektedirler (Pourhejazy ve Ashby, 2021). Bunun 6tesinde yeniden yerellestirme, onceki dis
kaynak kullanim kararlartyla yakindan baglantili oldugundan, elverisli ortam, 6grenme firsatlari,
verimlilik ve esneklik gibi dis kaynak kullaniminin potansiyel faydalar1 azaldiginda tekrar
diisiiniilmektedir (Fratocchi vd., 2016). Ozellikle firmalar kontrolii artirmak, konum sorunlarmni telafi
etmek veya yeniden yerellestirmeyi hedefleyen yeni politikalardan potansiyel yeni faydalar elde etmek
icin faaliyetlerini kendi {ilkelerine veya bolgelerine geri getirme segenegini degerlendirmeye
baslamaktadir (Pedroletti ve Ciabuschi, 2023). Ayrica ticaret savaslari, savaslar ve pandemi gibi son
kiiresel olaylarin yan1 sira yiikselen milliyetcilige ve lojistik maliyetlerindeki artisa neden olmaktadir.
Boylelikle yeniden yerellestirme kararlari, yalnizca dis kaynak operasyonlarindaki performans
eksikliklerini veya sorunlarini ele almak igin reaktif stratejiler olarak degil, ayn1 zamanda tedarik zinciri
dayanikliligini artirmak ve potansiyel aksakliklari onlemek igin Onleyici stratejiler olarak da
degerlendirilmektedir. Bu nedenle, faaliyetlerin yerel veya bdlgesel pazarlara geri taginmasi, kiiresel
tedarik zincirlerindeki mevcut veya potansiyel kirillganliklar1 ele alan firmalar i¢in cazip bir secenek
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Barbieri vd., 2020).

Yeniden yerellestirme kaynak kullanimi agisindan popiiler hale gelmesine ragmen bazi dezavantajlar
tasimaktadir. En basta yeniden yerellestirme karari ile firmalar daha yiiksek yurti¢i isgiicii ve iiretim
maliyetleri ile karsilasabilmektedir (Bailey ve Propris, 2014). Yurti¢inde nitelikli isgiicii eksikligi olmasi
durumunda, yeniden yerellestirme olumsuz bir durum olusturabilmektedir. Ayrica iiretimin tilke igine
geri tasinmasi ile yalnizca ev sahibi iilkelerde bulunan hammaddelere erisimin kaybedilmesine ve

denizagin iilkelerde olusturulan tedarik¢i aginin kaybedilmesine yol agabilmektedir (Wiesmann vd.,
2017).

Geri (Yurtici) Kaynak Kullanimi (Backshoring)

Geri (yurtigi) kaynak kullanimi, yeniden yerellestirmenin bir alt kiimesini temsil etmektedir. Geri yurtici
kaynak kullanimi, daha once yurt digina taginmig olan tesislerin yurticine geri getirilmesi anlamina
gelmektedir (Piatanesi ve Arauzo-Carod, 2019). Daha ¢ok basarisizlikla veya diisiik performansla
sonuclanan yurtdigi kaynak kullanimi kararlarindan dolay1 kaynak kullaniminin yurti¢ine ¢ekilmesini
ifade etmektedir (Johansson vd., 2019; Kinkel ve Maloca, 2009). Geri yurti¢i kaynak kullaniminin en
o6nemli nedeni firma maliyetlerindeki degisimdir. Bu bakimdan artan is¢ilik maliyetleri, artan lojistik
maliyetleri, maliyet avantajinin azalmasi, beklenenden daha yiiksek koordinasyon cabalari ve islem
maliyetleri, gercek maliyetlerin yanlis hesaplanmasi, enerji maliyetleri, bolgeler arasindaki verimlilik
farkliliklart ve kiigiik {iretim partilerine duyulan ihtiyag yer almaktadir. Dolayisiyla maliyet, {iretimin
sadece yurt disina tasinmasi igin degil, ayn1 zamanda geri tasinmasi i¢in de dnemli bir faktor olarak
degerlendirilmektedir (Stentoft vd., 2016). Bu bakimdan yurtdisindaki kaynak kullanimlarinin verimsiz
olmas1 ve gizli maliyetlerin olusmasi, firmalar1 geri yurtigi kaynak kullanimina yénelmesine neden
olmaktadir. Bu nedenle firmalar yurtdist kaynak kullanimindan ortaya g¢ikan maliyetleri azaltma,
verimliligi arttirmakta ve stratejik hatlar1 azaltmaktadir. Buna karsin, firmalar geri yurti¢i kaynak
kullanimina gecerken gecis ve yer degistirme maliyetleri ile kargilagmaktadir. Bu agidan uzun tasima
stireleri nedeniyle ev ve hedef iilkeler arasindaki mesafe, tasima maliyetlerini artirmaktadir. Diger
taraftan ana iilke ve hedef iilke arasindaki kurumsal yapi farkliliklar, drnegin fikri miilkiyet korumasinin
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ortaya ¢ikabilecek basarisizliklar veya daha diislik kalite standartlar1 gibi ¢esitli olumsuz etkilere yol
acabilmektedir. Ciinkii kurumsal, kiiltiirel ve fiziksel mesafenin yiliksek olmasi kalite kontroliinii zor ve
maliyetli hale getirmektedir. Ayrica yurti¢inde isglicii maliyetlerinin daha yiiksek olmasi veya daha da
onemlisi nitelikli isgilicline sahip olma becerisinin diisiik olmasi da firmalar1 olumsuz yonde
etkilemektedir (Piatanesi ve Arauzo-Carod, 2019).

Dost (Ulke) Kaynak Kullanimi (Friendshoring)

Son dénemlerde daha sik ortaya ¢ikan siyasi iklim ve jeopolitik gerilimler nedeniyle, bir¢ok iilke, tedarik
zinciri aksamalarinin maliyetini en aza indirmek igin, diigman olarak gordiikleri iilkelere olan
bagimliliklarini azaltmak amacryla iilke firmalari i¢in dost (iilke) kaynak kullanimi politikasini gittikce
daha fazla benimsemektedir. Bu politika, son yillarda uluslararasi ticareti {izerinde baskin gii¢ olan
kiiresellesme aleyhine bir iklim olusturmaktadir. Kiiresellesme doneminde olusturulan karmasik kiiresel
deger zincirleri goz Oniine alindiginda, dost (iilke) kaynak kullaniminin bazi ekonomik maliyetlerin
ortaya ¢ikmasi muhtemel goriilmektedir (Javorcik vd., 2024).

Dost (iilke) kaynak kullanimi, tedarik zincirlerinin siyasi ve ekonomik olarak dost {ilkelere tasinmasini
belirtmektedir. Firmalar i¢in dost (iilke) kaynak kullanimi, jeopolitik riskin azaltilmasi ve ticaret
politikasinin uyumlastirilmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Amag, riskli ortaklar yerine giivenilir miittefiklerle
calismaktir (Zarea ve Su, 2026). Bununla birlikte, dost (iilke) kaynak kullanimi ile adil ¢aligma
uygulamalar1 ve fikri miilkiyetin korunmasi gibi ortak degerlere odaklanilmaktadir. Bu standartlar, bir
taraftan ticareti kolaylastirmakta ve diger taraftan da firmalar i¢in riskleri azaltmaktadir. Diger kaynak
kullanimlarmin yerini almasa da, tedarik zincirlerine ek giivenlik saglamaktadir. Ayni1 zamanda dost
iilkelerden tedarik siirecinde giimriik islemleri ve teslim siireleri kisalmakta, daha az biirokrasi ile
karsilasilmaktadir. Dost iilkeler agisindan artan ticaret bir taraftan bu iilkeler arasindaki siyasi ve
ekonomik baglar1 gelisirken, ayn1 zamanda bu iilkelerin teknoloji ve kiiresel zorluklar gibi biiyiik
konularda ig birligi yapmasina olanak saglamaktadir (Da Rocha vd., 2025).

Dost (iilke) kaynak kullanimi hem {ilkeler hem de firmalar i¢in iiretim ve tedarik faaliyetlerinde daha
fazla istikrar saglarken, daha az siyasi risk ile karsilagilmasini saglamaktadir. Ancak her bir iilkenin
siyasi anlagsmalarmin gii¢lii oldugu iilke sayisinin siirlt olmasi ve bu iilkelere yonelmenin getirdigi
maliyet artislarini beraberinde getirmektedir. Ayrica belirli iilkelere yogunlagmak, bu iilkelere daha fazla
bagimliliga neden olmakta, tedarik¢i sayisi kisitlanmakta ve bu tilkelerle sikinti olmast durumunda daha
ciddi tedarik zinciri kirilmalar1 yasanabilmektedir. Ozellikle denizasir1 kaynak kullaniminin aksine
maliyetler ikinci planda kalmaktadir. Buna ek olarak, sadece dost iilkelerden tedarik agi
giiclendirildiginde, diger iilkelerin ticaret engellerine maruz kalinabilir. Bunun 6tesinde dost (lilke)
kaynak kullanimmin genel olarak diinya ¢apinda refahi diisiiriicii etkisi oldugu saptanmistir (Javorcik
vd., 2024).

Kaynak Kullammmlarinin Karsilastirilmasi

% Kaynak kullanim stratejilerinin amag, mesafe, maliyet, risk ve tedarik zinciri uzunluguna goére
8 degerlendirilmesine Tablo 1°de yer verilmistir.
8 Tablo 1: Kaynak Kullanimlarinin Karsilastirmali Degerlendirmesi
E Boyut Denizasiri Yakin Kaynak Yeniden Geri (Yurtigi) Dost (Ulke)
[a) Kaynak Kullanimi yerellestirme Kaynak Kaynak
5 Kullanim (Nearshoring) | (Reshoring) Kullanimi Kullanim
(3) (Offshoring) (Backshoring) | (Friendshoring)
o Amag Maliyet Hiz ve Kontrol ve | Hata diizeltme Jeopolitik
E verimliligi esneklik dayaniklilik giivenlik
Mesafe Uzak Yakin Yerel Yerel Dost iilkeler
Maliyet Diisiik Orta Yiiksek Orta Orta-Yiiksek
Risk Yiiksek Orta Diisiik Orta Diisiik
Tedarik Uzun Orta Kisa Kisa Orta
Zinciri
Uzunlugu
May 08, 2026

Bursa Technical University, Bursa, Tiirkiye 117



BURSA INTERNATIONAL TRADE AND LOGISTICS
SYMPOSIUM-IV

PROCEEDINGS BOOK

Tablo 1’de bes boyuta gore degerlendirme yapildiginda, her bir kaynak kullanimi 6nemli 6lgiide farklilik
gostermektedir. Ozellikle kaynak kullanimindaki amag, biitiin boyutlarda farklilik tasimaktadir. Mesafe
agisindan bakildiginda, uzaklik en fazla denizasiri kaynak kullaniminda, en kisa mesafe ise yeniden
yerellestirme ve geri (yurti¢i) kaynak kullaniminda bulunmaktadir. En diisiik maliyete denizasir1 kaynak
kullaniminda, en yiiksek maliyete ise yeniden kaynak kullaniminda karsilasiimaktadir. Denizasir
kaynak kullaniminda risk en yiiksek diizeyde degerlendirilirken, yeniden yerellestirme ve dost kaynak
kullaniminda riskin seviyesi daha diisiik olarak belirtilebilir. Tedarik zinciri uzunlugu ise dis kaynak
kullaniminda daha uzun iken, yeniden yerellestirme ve geri (yurtici) kaynak kullaniminda ise daha kisa
olarak ifade edilebilir.

Denizasir kaynak kullanimindan alternatif stratejilere gegis, kiiresel deger zincirlerinde daha genis bir
doniisiimii yansitmaktadir. Bu baglamda ii¢ ana egilim ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi, bolgesellesmenin
artmasi ile firmalar, yakindan tedarik etme yoluyla tedarik zincirlerini kisaltmaktadir. Ikinci olarak,
tedarik zincirlerinde dayaniklilik olusturmak igin yeniden yerellestirme ve geri (yurtigi) kaynak
kullanimu ile firmalar kontrolii artirmakta ve kirtlganlig1 azaltmaktadir. Ugiincii olarak, artan jeopolitik
riskler karsisinda dost (iilke) kaynak kullanimi yoluyla firmalar siyasi hususlari ekonomik kararlara
entegre etmektedir. Bu egilimler, kiiresellesmeden daha pargali ve stratejik olarak yapilandirilmis bir
kiiresel ekonomiye dogru bir gegisi yansitmaktadir.

TARTISMA

Uluslararasi ticarette degisen kosullar neticesinde firmalarin kaynak kullanimi kararlarinda yalnizca
maliyet minimizasyonu hedefiyle hareket etmemekte, bunun yerine ¢ok boyutlu bir degerlendirme
stirecinden gectiklerini gostermektedir. Denizasir1 kaynak kullanimi (offshoring), disiik isgiicii
maliyetleri ve 6lcek ekonomileri sayesinde 6nemli maliyet avantajlar1 sunarken (Di Mauro vd., 2018;
Pla-Barber vd., 2019), beraberinde koordinasyon giderleri, stok tasima maliyetleri, doviz dalgalanmalari
ve kiiltiirel mesafeler gibi bircok maliyeti de getirmekte, zaman i¢inde bir¢ok avantajin azalmasi s6z
konusu olabilmektedir (Johansson ve Olhager, 2018; Lam ve Khare, 2017). Buna karsilik yakin kaynak
kullanimi (nearshoring), denizasirt kaynak kullanimi ile yeniden yerellestirme arasinda bir ara formiil
olarak ortaya ¢ikmakta; cografi, kiiltiirel ve dilsel mesafeleri azaltarak iletisim ve koordinasyon
maliyetlerini diisiirmeyi hedeflemektedir (Piatanesi ve Arauzo-Carod, 2019). Ozellikle yiiksek teknoloji
hizmetleri sunan firmalar i¢in daha siki kalite kontrolii ve fikri miilkiyet korumasi gibi avantajlar
saglayan yakin kaynak kullanimi, genellikle daha yiiksek maliyetlerle karsilasilmasina ragmen esneklik
ve pazara tepki siiresi agisindan 6nemli kazanimlar sunmaktadir. Ancak yakin iilkelerdeki ekonomik ve
siyasi istikrarsizliklar bu stratejinin etkinligini sinirlayabilmektedir (De Lima vd., 2025). Yeniden
yerellestirme (reshoring) ve geri yurti¢i kaynak kullanimi (backshoring) birbiriyle yakindan iligkili
olmakla birlikte, yeniden yerellestirme daha Once yurtdisina taginan faaliyetlerin ana iilkeye geri
doniisiinii ifade ederken (Ellram, 2013), geri yurti¢i kaynak kullanimi basarisizlikla sonuglanan dig
kaynak kullanimi kararlarinin bir sonucu olarak éne ¢ikmaktadir (Kinkel ve Maloca, 2009). Her iki
strateji de otomasyon yoluyla isgiicii maliyetlerini diisiirme, kalite ve kontrol siireglerini iyilestirme
potansiyeli tasimakla birlikte, yiiksek yurtici isgiicli maliyetleri ve nitelikli isgiicti eksikligi gibi ciddi
engellerle kars1 karstyadir (Bailey ve Propris, 2014; Wiesmann vd., 2017). Son kiiresel olaylar
(pandemi, ticaret savaslari, jeopolitik gerilimler) bu stratejileri reaktif olmaktan ¢ikarip proaktif bir
dayaniklilik araci haline getirmistir (Barbieri vd., 2020). Nispeten yeni bir kavram olan dost iilke kaynak
kullanimi (friendshoring) ise jeopolitik riskleri azaltma ve gilivenilir miittefiklerle ticari iliskileri
giiclendirme amac1 giitmekte; adil ¢alisma uygulamalar1 ve fikri miilkiyet korumasi gibi ortak degerler
etrafinda sekillenirken tedarik zincirlerine ek giivenlik saglamaktadir (Javorcik vd., 2024; Da Rocha vd.,
2025). Bununla birlikte, dost iilke kaynak kullanimi tedarikgi iilke sayisimi smirladigindan belirli
iilkelere asir1 bagimlilik olugturmakta ve kiiresel refahi diisiiriicii etkisi bulunmaktadir.

Tiim bu kaynak kullanimlar1 karsilastirildiginda higbirinin her kosul altinda tek basina iistiin olmadigi
goriilmektedir. Bu nedenle firmalar birden fazla yaklasimi birlikte degerlendirmelidir. Bu baglamda
standart {riinler veya standartlagtirilmig {iretim i¢in denizasirt kaynak kullanimi, siirenin 6ne ¢iktigi
iiriinler igin yakin kaynak kullanimu, stratejik sektorler i¢in geri yurti¢i kaynak kullanimi veya yeniden
yerellestirme, kritik tedarik zincirleri igin ise dost lilke kaynak kullanimi tercih edilmelidir. Nitekim
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Stentoft vd. (2015) ile Johansson ve Olhager (2018), maliyetin denizasir1 kaynak kullanimiyla baskin
sekilde iligkili oldugunu dile getirirken; kalite, esneklik ve teslimatin ise geri yurtici kaynak kullanimi
veya yeniden yerellestirme ile daha yiiksek oranda iliskili oldugunu ileri siirmiistiir. Bu bakis acistyla
firmalar, farkli kaynak kullanimlarina bagli olarak hem verimliligi hem de riskleri gozetip daha dengeli
bir yaklasim sergileyebilir. Boylelikle firmalar bir taraftan maliyetleri diisiiriirken, diger taraftan daha
dayanikli bir yapiya kavusabilir. Boylelikle yeni bir yaklasim olan dostluk temelli kaynak kullanimin
firmalar tek basina kullanmak yerine diger yontemlerle birlikte kullamildiginda, firmalarin esnek
kalmasina ve degisiklikleri daha iyi yonetmesine yardimci olabilir.

SONUC

Denizasir1 kaynak kullanimindan yakin kaynak kullanimi, yeniden yerellestirme, geri (yurtigi) kaynak
kullanimi1 ve dost kaynak kullanimi gibi daha gesitli stratejilere dogru artan yonelim, uluslararasi ticaret
dinamiklerinde temel bir degisimi temsil etmektedir. Maliyet, firmalar i¢in 6nemli olmaya devam
ederken; dayaniklilik, esneklik ve jeopolitik istikrar da ayn1 derecede kritik unsurlar haline gelmektedir.
Bu durumda tek bir stratejinin tiim kosullar altinda en iyi sonucu vermesi beklenmemektedir. Bunun
yerine, firmanin faaliyet gosterdigi sektdr, lirlin tipi, hedef pazarin 6zellikleri ve dig ¢evre kosullarina
bagli olarak hibrit yaklagimlarin benimsenmesi daha gercekgi goriinmektedir. Ozellikle emek-yogun ve
fiyat rekabetinin yiiksek oldugu sektorlerde denizasirt kaynak kullanimi énemini korurken, teknoloji-
yogun ve miisteri taleplerine hizli yanit vermesi gereken sektorlerde yakin kaynak kullanimi veya
yeniden yerellestirme daha uygun olabilir. Benzer sekilde, yiiksek fikri miilkiyet riski tasiyan
sektorlerde dost iilke kaynak kullanim1 veya geri yurtici kaynak kullanimi 6ne ¢ikabilir.

Sonug olarak, glinlimiiziin belirsiz ve hizla degisen kiiresel is ortaminda firmalarin, kaynak kullanimi
kararlarini yalnizca kisa vadeli maliyet avantajlarina dayandirmaktan kaginarak, uzun vadeli stratejik
esneklik ve dayaniklilik hedefleriyle biitlinlestirmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, farkli kaynak
kullanimi stratejilerinin  bir arada degerlendirildigi hibrit modellerin ve dinamik karar alma
mekanizmalarinin gelistirilmesi, gelecekte hem akademik aragtirmalar hem de uygulayicilar igin dnemli
bir odak noktas1 olacaktir.
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