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OZET

Tiirkiye’nin ihracatinda imalat sanayi sektorleri 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu ¢alismada Tiirkiye’nin
imalata dayali ihracat performansi igin Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tesgkilatt (UNIDO)
tarafindan yayinlanan imalat ihracat endeksleri iizerinden 2014-2023 donemi icin degerlendirme
yapilmigtir. UNIDO veritabanindan elde edilen veriler dogrultusunda pay ve endekslerin kullanildig
calismada, her bir pay ve endeks ayr1 bir kriter olarak ele alinmistir. Bu kriterler; kisi basina diisen
imalata dayali ihracat endeksi, toplam ihracat igindeki imalata dayali ihracatin pay1 endeksi, orta ve
yiiksek teknolojili faaliyetlerin toplam ihracat igindeki payi, sanayi ihracati kalitesi endeksi ve diinya
imalata dayali ihracat endeksindeki payindan olugsmaktadir. Bu kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi i¢in
CRITIC yo6ntemi kullanilmistir. CRITIC yontemine gore kriter agirliklarimin siralamasi (yiiksekten
diistige dogru olmak tizere) orta ve yiiksek teknoloji faaliyetlerin toplam ihracat igindeki pay1, toplam
ihracat i¢indeki imalata dayali ihracatin pay1 endeksi, diinya imalata dayali ihracat endeksindeki payz,
sanayi ihracat kalitesi endeksi ve kisi basina diisen imalata dayali ihracat endeksi seklinde olmustur. Bu
agirhiklandirma AROMAN yontemine entegre edilmis ve yillara gore performans siralamasi
hesaplanmistir. AROMAN yontemine gore Tiirkiye’nin imalat ihracati performansimin en yiiksek
oldugu yil 2023, en diisiik olan yil 2015 olmustur. 2018 ve 2019 yillar1 Tiirkiye’nin imalata dayali
ihracatinin performansinin yiiksek oldugu diger yillar olurken, imalata dayali ihracat performansinin
yillar i¢inde oldukga dalgali bir seyir izledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: 1hrapat Performansi, imalat fhracat Endeksleri, Orta Ve Yiiksek Teknolojili
Urlinlerin Ihracati, Sanayi Thracat Kalitesi Endeksi, CKKV.

ABSTRACT

Manufacturing sectors play a significant role in Tiirkiye's exports. In this study, an assessment was
conducted of Tiirkiye's manufacturing-based export performance for the 2014-2023 period. The
assessment was based on manufacturing export indices published by the United Nations Industrial
Development Organization (UNIDO). In this study, each share and index was treated as a separate
criterion. The following criteria are used to measure the performance of manufacturing exports: the
manufacturing export per capita index, the share of manufacturing exports in the total exports index, the
share of medium and high-tech activities in total, the industrial export quality index, and the share in the
world manufacturing export index. The CRITIC method was used to determine the weights of these
criteria. According to the CRITIC method, the ranking of criterion weights (from highest to lowest) was
as follows: the share of medium and high-tech activities in total, the share of manufacturing exports in

May 08-09, 2026
Bursa Technical University, Bursa, Tiirkiye

59



INTERNATIONAL YILDIRIM BAYEZID SCIENTIFIC RESEARCH AND
INNOVATION SYMPOSIUM-II

PROCEEDINGS BOOK

total exports index, the share in world manufacturing export index, the industrial export quality index,
and the manufacturing export per capita index. This weighting was integrated into the AROMAN
method, and performance rankings were calculated by year. According to the AROMAN method, the
year with the highest manufacturing export performance for Tiirkiye was 2023, and the year with the
lowest was 2015. While 2018 and 2019 were other years in which Tiirkiye’s manufacturing-based export
performance was high, it was found that manufacturing-based export performance followed a highly
volatile trend over the years.

Keywords: Export Performance, Manufacturing Export Indexes, Exports of Medium- and High-Tech
Products, Industrial Export Quality Index, MCDM.

GIRIS

Gilinlimiizde kiiresel ticarette iilkelerin ihracat performansi, yalnizca toplam ihracat hacmi veya diisiik
maliyetli iiretim avantajlariyla agiklanamamaktadir. Ozellikle bilgi yogun iiretim, teknolojik yenilikgilik
ve iirlin kalitesi gibi faktorler, uluslararasi rekabetgiligin temel belirleyicileri olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Aydemir, 2025). Bu baglamda Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin ihracat yapisindaki doniistimiin
anlasilmasi, siirdiiriilebilir biiylime stratejileri agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye, 1980’lerin basinda ithal ikamesinden disa doniik biiyliimeye gegis yaparak ihracata dayali bir
sanayilesme stratejisi izlemistir (Atakli Yavuz ve Karakas, 2021). Thracata dayali sanayilesme ile
Tiirkiye’nin ihracat kompozisyonunda 6nemli degisimler olmus, ihracatin biiyiik bir bolimi imalata
dayal sektorlere kaymustir (Onder ve Hatirli, 2014). Tablo 1°de Tiirkiye nin sektdrlere gore ihracat
paylarina yer verilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye’deki ekonomik faaliyetlerin ihracat degerleri (Bin ABD Dolar1)

Y1l | Tarmm ve hayvancilik Madencilik Imalat Diger Toplam
2014 5.712.144 3.404.036 156.497.790 890.892 166.504.862
2015 5.293.786 2.777.874 142.267.945 642.508 150.982.114
2016 5.686.894 2.656.468 140.346.020 557.618 149.247.000
2017 5.579.339 3.497.939 154.698.118 719.224 164.494.619
2018 5.846.649 3.393.751 167.064.019 864.337 177.168.756
2019 5.588.545 3.200.270 171.218.582 825.325 180.832.722
2020 5.956.937 2.932.245 159.952.829 795.744 169.637.755
2021 7.156.041 4.059.717 212.809.018 | 1.189.682 | 225.214.458
2022 7.767.815 4.619.987 240.377.635 | 1.404.311 | 254.169.748
2023 9.632.977 3.802.790 240.912.121 | 1.279.542 | 255.627.429

Kaynak: TUIK (2025).

Tablo 1’e gore, Tlrkiye’nin ihracat1 2014-2023 déneminde énemli bir artis (%53) kaydetmistir. 2015-
2016 yillarindaki kiiresel talep daralmasi ve bdlgesel riskler nedeniyle ihracatta diisiis, 2020 yilinda
COVID-19 pandemisi etkisiyle ihracatta gerileme ve 2021 sonrasi ihracatta hizli toparlanmanin olmasi
Tiirkiye’nin ihracatinin kiiresel konjonktiire olduk¢a duyarli oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’nin
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ihracatinda imalata dayali ihracat 6nemli bir rol oynamis, bu dénemde imalata dayal1 ihracatta %54
bliylime gerceklesmistir. Tiirkiye’nin imalat ihracat sepeti, orta ve diisiik teknoloji sektorlerinde
yogunlagsmaya devam etmektedir. Tiirkiye nin en fazla imalata dayali ihracat yaptig1 sektorler arasinda
otomotiv (%15), makine ve ekipman (%12), demir ve ¢elik (%9), tekstil ve giyim (%8) ve kimyasallar
(%7) yer almistir (TUIK, 2025).

Tarim ve hayvancilik bu dénemde 10 milyar dolara yaklasirken, madencilik sektoriinde dalgalanmalar
olmus, 2023 yilinda 4 milyar dolara yakin bir seviyede gerceklemistir. Diger geri kalan sektorlerin ise
katkisi oldukga smirli olmustur. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin ihracati biiyiik oranda imalata dayal
gerceklesmektedir. Grafik 1, bu durumu daha iyi bir sekilde yansitmaktadir.
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Grafik 1. Tirkiye’deki ekonomik faaliyetlerin ihracat paylari
Kaynak: TUIK (2025) verileri ile hesaplanmustir.

Grafik 1’e gore, Tiirkiye’nin ihracatinda imalata dayali ihracat yaklasik %94’lik pay ile bas
cekmektedir. Yillar icinde imalat hem de diger ekonomik faaliyetlerin agirliginda énemli bir degisim
olmamustir. Agikgasi, Tiirkiye’nin ihracatinin 6nemli bir boliimiiniin imalata dayali olarak gergeklestigi
anlasilmaktadir.

Tiirkiye’nin imalata dayali ihracatina yonelik bir¢cok caligma yapilmasina ragmen Birlesmis Milletler
Smai Kalkinma Tegkilati (UNIDO) tarafindan yayinlanan imalat ihracat endekslerinin kullanildig
herhangi bir ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bunun 6&tesinde Tirkiye’nin imalata dayali ihracat
performansini ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) yontemleri ile degerlendirmesi yoniiyle, bu ¢aligma
diger ¢alismalardan farklilasmaktadir. Boylelikle ¢alismanin amaci, Tiirkiye nin imalata dayali ihracat
performansin1 CRITIC ve AROMAN yontemleri birbirine entegre edilerek, performans iizerinde en
belirleyici faktorleri ortaya koymak ve yillara gore degerlendirmektir. Calismada, kisi basina imalata
dayali ihracat (K1), imalata dayali ihracatin pay1 (K2), orta ve yiiksek teknoloji faaliyetlerinin pay1 (K3),
ihracat kalitesi (K4) ve diinya sanayi ihracatindaki pay (K5) olmak iizere bes temel kriter kullanilmistir.
2014-2023 donemini kapsayan analizde, sdz konusu kriterlerin agirliklar1 ve Tiirkiye’nin bu kriterler
bazindaki performans dalgalanmalar1 degerlendirilmistir.

Aragtirmanin temel sorusu, Tiirkiye’nin ihracat basarisinin hangi faktorlere bagli oldugu ve bu
faktorlerden hangisinin en yiiksek etkiye sahip bulundugudur. Ayrica, performansin yillar i¢indeki
dalgal1 seyrinin kiiresel konjonktiir ve i¢ ekonomik dinamiklerle iligkisi sorgulanmigtir. Bulgularin,
Tiirkiye’nin diisiik maliyetli iiretim merkezi olmaktan ¢ikip teknoloji ve yenilik temelli bir ihracat
modeline geg¢is siirecine 151k tutmasi beklenmektedir. Calisma, nicel agirliklandirma yontemlerine dayali
olup, elde edilen sonuglar hem akademik literatiire hem de politika yapicilara yonelik ampirik ¢ikarimlar
sunmaktadir.
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LITERATUR TARAMASI

Tiirkiye’nin imalata dayali ihracat performansina yonelik az sayida calisma bulunmaktadir. Bu nedenle
Tiirkiye’nin imalata dayali ihracatin1 farkl: sekillerde ele alan calismalar da dikkate alinmistir.

Soyyigit (2011) 1990-2008 donemine yonelik Tiirkiye’nin imalata dayali ihracati igin nedensellik
analizi yapmustir. Calismada Tiirkiye’nin imalata dayali ihracatinin ara ve yatirim mallar ithalatina
bagimli oldugunu belirlenmistir.

Aytemiz (2011), 1995-2010 donemi Tiirkiye’nin imalat sanayi ihracat performansini sabit piyasa pay1
yontemi ile incelemistir. Bu donemde Tiirkiye’nin imalata dayali ihracat artiginin fiyat avantaji ve
rekabet etkisi olmustur.

Balcilar vd. (2014), Tiirkiye’nin imalata dayali sektorlerinin ihracati i¢in 1995-2012 dénemine yonelik
zaman serisi analiz yapmistir. Calismada reel efektif doviz kurunun kisa vadede anlamli derecede pozitif
oldugu ortaya cikmistir. Uzun vadede ise negatif oldugu belirlenmistir. Diger taraftan déviz kuru
oynakliginin ihracat performansi {izerinde anlamli bir etkisi olmadig1 anlagilmstir.

Bayar ve Tokpunar (2014), Tirkiye imalat sanayi sektorlerinin ihracati i¢in 1998-2012 yillarini
kapsayan zaman serisi analizi yapmustir. Tiirkiye’nin imalata dayali ihracatinda en 6nemli faktoriin dis
talep oldugu belirlenmistir.

Onder ve Hatirli (2014), 1994-2009 donemi i¢in Tiirkiye nin ihracata dayali hipotezini test etmistir.
Yapilan nedensellik analizinde, biiyiime ile imalata dayali ihracat arasinda es zamanl bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Bagc1 (2016) Tiirkiye’nin imalat sektoriindeki uluslararasi rekabet giiciinii inceledigi ¢alismada, 1995-
2014 donemini ele almistir. Tiirkiye nin imalata dayali ihracatta uluslararasi rekabet giiciiniin diisiik
oldugu sonucuna varilmistir.

Manavgat ve Kaya (2016), 2003-2012 déneminde Tiirkiye’nin 25 ticaret ortagiyla olan rekabet giiciiniin
belirleyicilerini incelemistir. Caligmaya gore, Tiirk imalat sanayisinin ihracat pazar payi rekabet
giiclinlin belirleyicileri farkli teknoloji seviyelerine gore degisiklik gosterirken, fiyat faktorlerinin
rekabet giiciiniin elde edilmesinde etkili oldugu gdzlemlenmistir. Ancak, Tiirkiye’'nin rekabet giicii
kazanmak i¢in ticaret ortagi iilkelerin talep yapisina uyum saglamada yetersiz kaldig1 ve bunun da pazar
payini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.

Telatar vd. (2016), Tiirkiye’nin teknoloji yogunluklu {iriin ihracati ile ekonomik biiyiime arasindaki
iligkiyi aragtirmistir. 1996-2015 dénemi i¢in nedensellik analizinin yapildig1 calismada, orta ve yliksek
teknolojili iiriin ihracatinin ekonomik biiyiimeye tek yonlii nedensellik oldugu sonucuna ulagilmustir.

Kemer ve Aydemir (2017) 2001-2014 donemi igin Tirk imalat sanayiinin endistri-i¢i ticaretini analiz
etmistir. Imalat sanayiinde yillar i¢inde endiistri-i¢i ticaretin arttigini, 2010 y1linda endiistri-igi ticaretin
0,50’inin {izerine ulastig1 tespit edilmistir.

Bedir (2023) 2010-2019 yillarin1 kapsayan ¢alismasinda Tirkiye’nin imalat sanayi ihracatinin yapisal
degisim diizeyini ve diinya talebiyle uyumlulugunu incelemistir. Calisma sonucunda Tiirkiye’nin
imalata dayal ihracatinda yapisal degisim yasandigi, ancak diinya talebine olan uyumun sinirh diizeyde
kaldig1 tespit edilmistir.

Karagayir (2026), sabit piyasa pay yontemi ile Tiirkiye’nin 2003-2023 donemi i¢in imalata dayali ihracat
performansinin kaynaklarini incelemistir. Tiirkiye nin imalata dayali ihracatindaki rekabet giicti arttik¢a
ihracat performansinin arttigi belirlenmistir.

Dolayisiyla Tiirkiye’nin imalata dayali ihracatina yonelik caligsmalar agirlikli olarak nedensellik analizi
ve sabit pazar pay1 yontemi ile yapilmistir. Genel bulgular, Tiirkiye’nin imalata dayali ihracatinin
rekabet giicii, dis talep ve ekonomik biiylime ile pozitif bir dongii i¢erisinde oldugu yoniindedir. Ancak
ithalata olan yapisal bagimlilik ve diinya pazarindaki degisen taleplere (6zellikle teknoloji odakli) tam
anlamiyla uyum saglanamadig1 anlagilmstir.
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Tiirkiye’nin imalata dayali ihracat performansinin degerlendirilmesinde CKKV  ydntemleri
kullanilmadig: tespit edilmistir. Bu calismada ise imalata dayali ihracat endeksleri verilerine dayanilarak
CRITIC ve AROMAN gibi CKKV yontemleri kullanilmistir. Bu yontemlerin kullanildigi az sayida
calismaya ulasilmistir. Bu ¢aligmalar daha ¢ok iilkelerin makroekonomik performanslar1 (Bektas ve
Baykus, 2024) ve firmalarin finansal performanslarinin (Canakcioglu ve Kiigiikonder, 2025)
degerlendirilmesine yonelik olmustur.

VERIi VE YONTEM
Veri

Bu ¢alismanin kriterleri, UNIDO (2026) tarafindan yayimlanan 2014-2023 donemi Tiirkiye nin imalat
ihracat endeks verilerinden olusmaktadir. Ilgili kriterlere iliskin bilgilere, Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Kriter Listesi

Kriter Aciklama Kaynak | Tir

Kisi Basma Diisen | Bir iilkenin niifusuna oranla diinya pazarlar i¢in ne | UNIDO | Fayda

Imalata Dayal1 Thracat1 | kadar ~ imalata dayali ihracat yapabildigini | (2026)

Endeksi (K1) gostermektedir.

Toplam ihracat Iginde | Bir iilkenin hammadde, tarim veya enerji ihracat1 | UNIDO | Fayda

Imalata Dayal1 | yerine ne 6lgiide imalata dayali iiriinlere dayandigini | (2026)

Ihracatin Payr Endeksi | gdstermektedir.

(K2)

Orta ve  Yiiksek | Ulkedeki sanayi sektdrlerinin bilgi yogunlugunu, Ar- | UNIDO | Fayda

Teknoloji Faaliyetlerin | Ge kapasitesini ve inovasyon yetenegini 6lgmektedir. | (2026)

Toplam Ihracat

Icindeki Pay1 (K3)

Sanayi Thracat1 Kalitesi | Thrag edilen iiriinlerin marka degerini, karmasikligini | UNIDO | Fayda

Endeksi (K4) ve fiyat belirleme giictinii (ihracat birim degerini) | (2026)
yansitmaktadir.

Diinya Imalata Dayali | Ulkenin kiiresel ticaretteki mutlak biiyiikliigiinii ve | UNIDO | Fayda

Ihracat Endeksindeki | pazar payini ifade etmektedir. (2026)

Pay (K5)

Tablo 2’de yer alan kriterler bir {ilkenin yalnizca ne kadar ihracat yaptiginmi degil, ayn1 zamanda ne
iirettigini, nasil iirettigini ve kiiresel deger zincirindeki konumunu Slgen, birbirini tamamlayan stratejik
gostergeleri temsil etmektedir. Ayn1 zamanda bir tilkenin sanayilesme derinligini ve kiiresel rekabet
giicii ile bilgi vermektedir. Ayrica K1 ile K5 gostergeleri birbirini tamamlayici nitelikte rol
oynamaktadir. Her iki gostergenin de yiiksek olmasi imalata dayali {iretimin tabana yayildigini ve diinya
pazar payinda Oonem arz ettigini gostermektedir. Bir {lilkenin K2 degeri ne kadar yiiksek ise tilke
ekonomisi emtia fiyatlarindaki dalgalanmalara kars1 daha direngli hale gelmektedir. Ancak bunun diger
kriterler ile desteklenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte K3 ve K4 gostergelerinin yiiksek oldugu
iilkeler, ekonomik soklara ve dig rekabete karsi daha dayanikli olmaktadir.
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Yontem

Bu calismada Tiirkiye’nin imalata dayali ihracat performansinin degerlendirilmesinde entegre CKKV
yontemleri kullanilmistir. Kriterlerin agirliklandirilmasinda geleneksel ve giivenilir bir yontem olarak
CRITIC yontemi, yillara gore performans siralamalarinin olusturulmasinda olduk¢a yeni ve ¢ift
normalizasyon isleminin yapildigt AROMAN yoéntemi kullanilmistir.

CRITIC Yontemi

CRITIC yontemi, Diakoulaki vd. (1995) tarafindan 6nerilen kriter agirliklarini belirlemek i¢in kriterler
arasindaki korelasyonu ve standart sapmayi dikkate alan bir yontemdir. Bu yontemin amaci, kriter
agirliklarinin nesnel olarak belirlenmesini saglamaktadir (Coskuner ve Rengber, 2024). CRITIC
yonteminin adimlarina Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. CRITIC yonteminin adimlari

Adim 1. Karar [x11 X12 - Xin
matrisinin X21 X2 . Xo2nm
olusturulmasi ¥ = "
lxml Xm2 Xmn J
Adim 2. Karar xyj—xim
matrisinin i) = e )
normalizasyon max
X —Xij
u Tij = nar—min @)
J J

Adim 3. ST Tige-Tr)

Fiie = (4)
Korelasyon J JZ?;l(m—r,-)z S (rig-Ti)?
katsay1si
matrisinin
olusturulmasi
Adim 4, ST (riimT1)?
Cj degerlerinin | 9 = \’% ®)
hesaplanmasi

b Cj = 03 Zta (1= P) (6)

Adim 5. Kriter __ G

Wi = 7
agirhiklarinin 7 Ek=a(Cry ()
hesaplanmasi

Kaynak: Diakoulaki vd. (1995).
AROMAN Yo6ntemi

AROMAN yontemi, Boskovi¢ vd. (2023) tarafindan alternatiflerin performanslarini siralamak igin
kullanilan oldukga yeni bir yontemdir. Bu yontem, kriter degerlerinin dogrusal ve vektdrel olmak iizere
iki defa normalizasyonu yapilarak ideal ¢6ziime olan mesafelerinin agirliklandirilmasina
dayanmaktadir. AROMAN ydnteminin adimlarina Tablo 4’te yer verilmistir.
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Tablo 4. AROMAN yo6nteminin adimlari

Adim 1. Karar
matrisinin
olusturulmasi

le xZZ .len

Xm1 Xm2 Xmn

(8)

Adimm 2.1. Karar
matrisinin
normalizasyonu
(Dogrusal)

9)

Adim 2.2. Karar
matrisinin
normalizasyonu
(Vektorel)

(10)

Adim 2.3. Karar
matrisinin
normalizasyonu

.
norm _ Bnij+(1-B)ny;

(11)

Adim 3.
Agirliklandirilmm
S ortalama
normalizasyon
degerlerinin
hesaplanmasi

o — norm
Tlij = nij W]

(12)

Adim 4. Agirlikh
toplam degerlerin
hesaplanmasi

F; = ¥7-17;; (fayda yonlii)

M; = 2;;1 fl;; (maliyet yonlii)

(13)
(14)

Adim 5.
Performans
(siralama)
degerlerinin
hesaplanmasi

S; = M} + E*7

(15)

Kaynak: Boskovi¢ vd. (2023).

BULGULAR

Tirkiye nin imalata dayali ihracat performansinin degerlendirmek icin UNIDO (2026) verileri ile Tablo
5’deki karar matrisine yer verilmistir.
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Tablo 5. Karar Matrisi

Alternatif/Kriter K1 K2 K3 K4 K5

2014 0,065 0,435 0,055 0,668 0,900
2015 0,058 0,440 0,057 0,646 0,852
2016 0,062 0,461 0,059 0,662 0,862
2017 0,065 0,505 0,057 0,691 0,877
2018 0,065 0,556 0,056 0,729 0,902
2019 0,067 0,520 0,057 0,712 0,905
2020 0,060 0,540 0,049 0,712 0,884
2021 0,062 0,472 0,061 0,685 0,897
2022 0,065 0,496 0,062 0,697 0,898
2023 0,069 0,527 0,065 0,707 0,888

Kaynak: UNIDO (2026).

Tablo 5’¢ bakildiginda, K1 kriterini temsil eden kisi basina imalat ihracati endeksi degerlerinde yillar
icinde dnemli bir degisim olmamakla birlikte, endeks degerinin en yiiksek oldugu yil 2023 olmustur.
2015°te ise en diisiik kisi basina imalata dayali ihracat endeksi degeri ile karsilagilmistir. Toplam ihracat
icinde imalat ihracatinin pay1 endeksi (K2) degerinin yillar iginde dalgali olmustur. En yiiksek degerin
oldugu y1l 2018 olurken, degerin en diisiik oldugu yil ise 2014 olmustur. Toplam ihracat i¢indeki orta
ve yiiksek teknoloji faaliyetlerinin pay1 (K3) yillar iginde (2020 yilinda disinda) genel olarak
yiikselmistir. Bu payin en yiiksek oldugu yil, 2023 olmustur. Sanayi ihracat kalitesi endeksi (K4) degeri
yillar i¢inde degisim gostermistir. En yiliksek degere 2018 yilinda ulasilirken, en diisiik deger 2015
yilinda gerceklesmistir. Diinya imalat ihracat endeksindeki pay1 (K5) da yillar i¢inde farkliliklar
gostermistir. En yiiksek pay ile 2019 yilinda karsilasilirken, en diisiik pay ise 2015 yilinda goriilmiistiir.
Karar matrisine gére CRITIC yontemi ile hesaplanan kriter agirliklarina, Tablo 6°da yer verilmistir.

Tablo 6. CRITIC yontemine gore kriter agirliklandirma bulgulari

Kriter Agirlik Onem Sirasi
K1 0,151 5
K2 0,216 2
K3 0,272 1
K4 0,159 4
K5 0,202 3
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Tablo 6’ya gore, Tiirkiye’nin imalata dayali ihracat performansinda en fazla agirliga sahip olan kriterin
toplam ihracat igindeki orta ve yiiksek teknoloji faaliyetlerinin pay1 (K3) oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
kriteri sirasiyla toplam ihracat igindeki imalata dayali ihracati pay1 endeksi (K2), diinya imalata dayali
ihracat endeksindeki pay1 (K5) ve sanayi ihracat kalitesi endeksi (K4) takip etmistir. En diisiik agirliga
sahip olan kriter ise kisi basina imalata dayali ihracat endeksi (K1) olmustur.

Tablo 7. AROMAN yontemine gore performans bulgulart

Alternatif Performans degeri Sira
2014 0,171 8
2015 0,065 10
2016 0,144 9
2017 0,224 6
2018 0,335 2
2019 0,313 3
2020 0,197 7
2021 0,242 5
2022 0,296 4
2023 0,360 1

Tablo 7’ye gore, Tirkiye’nin imalata dayali ihracat performansinin en yiiksek oldugu yil, 2023
olmustur. 2018 ve 2019 yillarindaki performansin yiiksek oldugu goriiliirken, yillar i¢indeki performans
dalgal1 seyretmistir. En diisiik performans ise 2015 yilinda gergeklesmistir.

TARTISMA

Calismada, Tiirkiye’nin ihracat performansini belirleyen en yiiksek agirliga sahip kriterin K3 (orta ve
yiiksek teknoloji faaliyetlerinin pay1) olmustur. Boylelikle Tiirkiye’nin ihracat bagarisi artik sadece “ne
kadar ¢ok irettigine” ya da sadece ihracat hacmine bagli degildir. Bunun yerine bilgi yogun ve yenilik¢i
iiretime dayal1 ihracat &nem kazanmaktadir. Thracatin iginde yiiksek ve orta teknolojili iiriinlerin artmasi,
performansi en ¢ok yukari ¢eken faktor olmustur. Bu durum, Tiirkiye’nin ucuz isgiiciine dayali bir
“Diisiik Maliyetli Uretim Merkezi” olmaktan ziyade, iiriin portfoyiinii sofistike hale getirmeye
calistigini ve asil biiylime kaldiracinin teknoloji olduguna vurgu yapmaktadir.

K3 kriterini sirastyla imalata dayali ihracatin pay1 (K2), diinya sanayi ihracatindaki pay (K5) ve ihracat
kalitesi (K4) izlemistir. Ekonominin yapisal doniisiimii (K2) istikrarl bir sekilde imalata dayanmaktadir.
Diger bir deyisle, Tiirkiye’nin emtia veya tarimdan ziyade islenmis {irlin satarak soklara kars1 direng
kazanmaktadir. Bunun kiiresel pazardaki ayak izi olan K5 Kriterinin yiiksek etkisi, Tiirkiye’nin diinya
tedarik zincirinde hacimsel olarak 6nemli bir oyuncu olmaya basladigin1 gostermektedir. Ancak K4
(kalite endeksi) kriterinin daha geride olmasi, Tiirkiye’nin teknolojik iiriin (K3) satsa bile, bu tirlinlerin
marka degeri, karmasiklig1 ve fiyat belirleme giiciinde (ihracat birim degeri) hala kat etmesi gereken bir
mesafe oldugunu isaret etmektedir. Uriinler teknolojik olsa da karlihgi veya kiiresel diizeydeki kalite
algis1 hentiz beklenen seviyeye ulasmamustir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin imalata dayali ihracatta rekabet
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giicli yiikselse de, fiyat rekabeti baskis1 devam etmektedir. Bu yoniiyle ¢aligmada ortaya ¢ikan bulgular,
Bedir (2023) ve Karagayir (2026) ile benzerlik gostermektedir.

Performans {izerinde en diisiik agirliga sahip kriterin K1 (Kisi bagina imalata dayali ihracat) olmasi,
Tiirkiye’nin niifus dinamigiyle dogrudan iliskilidir. Tiirkiye, toplam hacimde (K5) ve imalatin payinda
(K2) giiclii olsa da, bu iiretim heniiz “kitle refahina” ve “kisi basi yiiksek verimlilige” (K1) tam olarak
doniismemistir. Dolayisiyla Tiirkiye’de imalata dayali ihracat heniiz tabana yayilmamuistir.

Tiirkiye’nin imalata dayali ihracatinda performansi 2014-2023 doneminde dalgali bir seyir izlemistir.
Hem kiiresel konjonktiir (tedarik zinciri krizleri, salgin) hem de i¢ ekonomik dinamiklerin bununla ilgili
oldugu diisiiniilmektedir. 2018-2019 yillarindaki performans artisi ve 2023 yilinda performansta
zirvenin goriilmesi, Tirkiye’nin 6zellikle K3 (teknoloji) ve K5 (kiiresel pay) metriklerinde bir atilim
yaptigini gdstermektedir. Ozellikle pandemi sonras1 degisen kiiresel tedarik zincirlerinde Tiirkiye’nin
jeostratejik konumunu kullanarak pazar payim artirmasi (K5) ve ihracat sepetinde teknolojik yogunlugu
(K3) belli bir olgunluga eristirmesi, 2023 yilinda en yiiksek performansa ulagsmasinda etkili olmustur.
Tiirkiye’nin imalata dayali ihracatinda en diisiik performans 2015 yilinda goriilmiistiir. Bu donemde
diisiik teknoloji (K3) ve diisiik kalite (K4) sarmalinin etkileri daha yogun hissedilmis, kiiresel ticaretteki
yavaglama Tiirkiye'nin sanayi ihracatin1 dogrudan baskilamustir.

SONUC

Bu caligma, Tiirkiye’ nin ihracat performansini belirleyen kriterler arasinda en yiiksek agirliga sahip
faktoriin orta ve yiiksek teknoloji faaliyetlerinin pay1 (K3) oldugunu ortaya koymustur. Bulgular,
Tiirkiye’nin ihracat basarisinin artik sadece daha yiiksek ihracat hacmi veya diisiik maliyetli tiretimle
aciklanamayacagini ortaya koymakta; bilgi yogun, yenilik¢i ve teknolojik doniisiime dayali bir ihracat
yapisinin one ¢iktigini gostermektedir. Bununla birlikte, ihracat kalitesi (K4) ve kisi basina imalata
dayali ihracat (K1) gibi kriterlerin nispeten diisiik agirliklara sahip olmasi, teknolojik {iriin ihracatinin
heniiz yliksek katma deger, markalagsma ve toplumsal refaha doniisme agisindan yeterli olgunluga
ulasamadigina isaret etmektedir. Ihracat performansinin dalgali seyri, kiiresel krizler ve tedarik zinciri
degisimleri karsisinda Tiirkiye’nin jeostratejik avantajlarini kullanarak pazar paymi artirabildigini,
ancak yapisal kirilganliklarimin (diisiik kalite endeksi, verimlilik tabaninin dar olmasi) siirdiigiinii
gostermektedir. 2023 yilinda elde edilen en yiiksek performans, teknoloji yogunlugu ve kiiresel
entegrasyondaki ilerleme ile miimkiin olurken; 2015 yilindaki diisiik performans, diisiik teknoloji ve
kalite sarmalinin olumsuz etkileri ile agiklanmaktadir. Sonug olarak, Tiirkiye’nin ihracat odakli bityiime
stratejisinin siirdiiriilebilirligi, orta ve yiiksek teknolojili {irlinlerin paymni artirmanin yani sira, bu
iirinlerin birim degerini, marka giiciinii ve kisi basina katma degerini yliikseltecek politikalarla
desteklenmesine baglidir.

Bu calismaya gore Tiirkiye, imalata dayali ihracatta Kritik bir esikte yer almaktadir. Tiirkiye’nin imalata
dayali ihracat hacmi ve tiriinde (K5 ve K2) basarili oldugu, imalata dayali ihracat performansini
artirmanin  formiiliiniin ise imalata dayali ihracatta katma degeri artirmaktan (K3) gegtigini
gostermektedir. 2023 yilinda ulasilan en yiiksek performans, bu yondeki adimlarin sonu¢ verdigine
isaret etmektedir. Siirdiiriilebilir ve ideal bir ekonomik kalkinma i¢in Tiirkiye’nin bundan sonraki temel
hedefinin K3 (teknoloji) alanindaki liderligi korurken, K4 (markalasma, kalite ve fiyatlandirma giicii)
ve K1 (kisi bas1 ihracat) gostergelerinde daha fazla yol kat edilmesidir.
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