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OZET

Thracat, iilkelerin ekonomik biiyiime performansini destekleyen, dis ticaret dengesini iyilestiren
ve kiiresel deger zincirlerindeki rekabet¢i konumlarini giiclendiren temel unsurlardan biridir.
Tiirkiye agisindan ihracatin sektdrel ve mekansal dagiliminin analizi, yalnizca ulusal diizeyde
ekonomik goriiniimii degerlendirmek acisindan degil, ayn1 zamanda illerin iiretim yapisi,
sektorel uzmanlasma diizeyi ve rekabet kapasitesini ortaya koymak bakimindan da biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda, ihracat performansinin yalnizca toplam degerler iizerinden degil,
sektorel bilesenler dikkate alinarak ¢ok boyutlu bigimde incelenmesi gerekmektedir. Bu
caligma, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan yayimlanan 2024 yili verilerinden
hareketle, Tiirkiye’de en fazla ihracat gergeklestirilen 10 sektor temelinde en yiiksek ihracat
hacmine sahip 10 ilin performansini ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yaklasimi ¢ergevesinde
nesnel olarak degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirmada, iller arasindaki sektorel
farklilagsmanin Ol¢lilmesi amaciyla kriter agirliklart Entropi yontemiyle belirlenmis, illerin
biitlinciil ihracat performanslarinin siralanmasinda ise MAIRCA yontemi kullanilmistir.
Entropi yontemi bulgulari, sektorel kriterlerin ayirt edicilik diizeylerinin homojen olmadigini
ve Ozellikle hazir giyim ve konfeksiyon, tekstil ve hammaddeleri ile kimyevi maddeler ve
mamulleri sektdrlerinin iller arasi ihracat performansini agiklamada daha yiiksek dneme sahip
oldugunu ortaya koymustur. MAIRCA yontemi ile elde edilen siralama sonuglar, illerin
yalnizca toplam ihracat biiylikliiklerine gore degil, sektorel yap1 ve uzmanlagma diizeylerine
gore de farklilastigim1 gdstermektedir. Elde edilen siralamalarmm TIM verilerine dayali
geleneksel siralamalarla biiyiik Olclide Ortiismesi, yontemin tutarliligini desteklerken, bazi
illerde gozlenen siralama degisimleri ise CKKV temelli yaklasimlarin daha derinlikli ve
aciklayict sonucglar sundugunu ortaya koymaktadir. Calisma, sektorel ihracat verilerini
dogrudan kriter olarak ele almasi bakimindan literatiire 6zgiin bir katki sunmakta ve bolgesel

ithracat politikalariin tasarlanmasina yonelik analitik bir ¢ergeve onermektedir.

Anahtar Kelimeler: ihracat Performansi, CKKV, Entropi, MAIRCA
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ABSTRACT

Exports are one of the fundamental elements that support countries' economic growth
performance, improve the balance of trade, and strengthen their competitive position in global
value chains. For Tiirkiye, analysing the sectoral and spatial distribution of exports is of great
importance not only in terms of assessing the economic outlook at the national level, but also
in terms of revealing the production structure, level of sectoral specialisation and competitive
capacity of the provinces. In this context, export performance must be examined in a
multidimensional manner, taking into account sectoral components, rather than just total values.
Based on data published by the Tiirkiye Exporters Assembly (TIM) for 2024, this study aims
to objectively evaluate the performance of the 10 provinces with the highest export volume in
the 10 sectors with the highest exports in Tiirkiye, using a Multi-Criteria Decision Making
(MCDM) approach. In the study, criterion weights were determined using the Entropy method
to measure sectoral differentiation between provinces, while the MAIRCA method was used to
rank the provinces' overall export performance. The findings of the Entropy method revealed
that the levels of distinctiveness of the sectoral criteria were not homogeneous and that the
ready-to-wear and clothing, textiles and raw materials, and chemical substances and products
sectors were particularly important in explaining the inter-provincial export performance. The
ranking results obtained using the MAIRCA method show that provinces differ not only in
terms of their total export volume but also in terms of their sectoral structure and level of
specialisation. The fact that the rankings obtained largely coincide with traditional rankings
based on TIM data supports the consistency of the method, while the ranking changes observed
in some provinces reveal that MCDM approaches offer more in-depth and explanatory results.
The study makes a unique contribution to the literature by directly using sectoral export data as
a criterion and proposes an analytical framework for designing regional export policies.
Keywords: Export Performance, MCDM. Entropy, MAIRCA

GIRIS

Ulkeler arasinda kaynak dagilimi, iiretim kapasitesi ve teknolojik yetkinlikler bakimimdan
ortaya ¢ikan farkliliklar, uluslararasi ticaretin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Bu
farkliliklar, tilkelerin belirli mal ve hizmetlerde karsilagtirmali {istiinliik elde etmelerine olanak
saglarken, ayn1 zamanda uluslararas: ticareti ekonomik biiyiime ve kalkinmanin énemli bir
araci haline getirmektedir (Nikensari vd., 2024). Uluslararasi ticaret, her tilkenin disa agilmasi,
kiiresel ilerleme ve daha siirdiiriilebilir bir kalkinma elde etmesi iizerinde olumlu bir etkiye
sahip olacaktir (Xu vd. 2020). Uluslararasi ticaret Ozellikle ihracat faaliyetleri, doviz
gelirlerinin artirilmasi, isttihdamin desteklenmesi ve kiiresel deger zincirlerine entegrasyonun
giiclendirilmesi bakimindan kritik bir rol iistlenmektedir. Uluslararasi ticaretin hiz kazandigi

giliniimiizde ihracat performansi, yalnizca ulusal diizeyde degil, bolgesel ve yerel dlgekte de
rekabet glicliniin 6nemli bir gostergesi haline gelmistir (Gebre vd. 2025).

Ihracat performansi, siirdiiriilebilirlik ve ekonomik biiyiimede kritik bir rol oynamaktadir ve

thracat performansinin artirilmasi, lilkelerin kiiresellesen diinyadan geri kalmamalarini saglar
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(Ozekenci, 2023). IThracat performansmin analiz edilmesi, bdlgesel kalkinma politikalarmin
tasarlanmasi, sektorel tesviklerin etkinliginin artirilmasi ve kaynak tahsisinin daha rasyonel

bicimde gergeklestirilmesi acisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Benfratello vd.

2022). ihracat performansim etkileyen doviz kuru, faiz orami, pazarlama stratejileri, dil
becerileri, hiikiimet destekleri gibi bircok faktdr bulunabilmektedir (Mpunga, 2016). Illerin
thracat yapilar1 ve sektorel dagilimlarinin belirlenerek performanslarinin analiz edilmesi,

tiretim c¢esitliligi, uzmanlagma diizeyi ve ekonomik dayaniklilik agisindan 6nemli ipuglari
Bu da kalkinma stratejileri olusturulurken veya giincellenirken gerekliliktir

sunmaktadir.

(Ogrodnik, 2023).

Tiirkiye’nin 2024 yilinda diinya ihracati igindeki deger olarak payir %]1.1 olmustur. Bu

bakimdan diinya iilkeleri i¢cinde kendine 30. sirada yer bulmustur. Bu oran 2005 yilinda %0.7

iken 2018 yilina kadar kiiciik artislarla %0.9’a ¢ikmistir. Bu yildan sonra 2019-2022 yillar
arasinda %1 diizeyinde olmus ve 2023-2024 yillarinda %1.1 olarak ger¢eklesmistir (Trademap,
2025). IMF raporuna gore de 2026 yilinda Tiirkiye nin mal ihracatinin yiizde 5,5’lik artis ile
300 milyar dolar seviyesine ¢ikacagi tahmin edilmektedir. 2027 yil1 i¢inse ihracattaki artisin

yiizde 2,7 ile 308 milyar dolar seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir (IMF, 2025).
Tablo 1. Tiirkiye nin 2024 yil1 ihracat rakamlari
Sektorler 2023 2024 2023- | Toplam
Thracat Thracat 2024 _Ihracat
Rakamlar1 | Rakamlar1 | Degisim | Icindeki
Oram Oran
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve
Mamulleri 12.322.904 11.914.564 -3.3 5,3
Yas Meyve ve Sebze 3.487.956 3.402.917 -2,4 1,5
Meyve Sebze Mamulleri 2.403.020 2.728.089 13,5 1,2
Kuru Meyve ve Mamulleri 1.607.590 1.856.211 15,5 0,8
Findik ve Mamulleri 1.862.380 2.639.346 41,7 1,2
Zeytin ve Zeytinyagi 871.187 813.567 -6,6 0,4
Tiitlin 922.289 978.690 6,1 0,4
Siis Bitkileri ve Mamulleri 135.076 141.065 4.4 0,1
) 10,8 1,7
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 3.485.635 3.863.099
-1,0 3,5
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 7.978.188 7.895.355 ’ ’
Tekstil ve Hammaddeleri 9.551.140 9.495.712 -0,6 472
Deri ve Deri Mamulleri 1.858.439 1.526.663 -17.9 0,7
Hali 2.751.709 2.867.477 472 1,3
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 30.492.911 30.785.242 1,0 13,6
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 19.242.984 17.920.376 -6,9 7,9
Otomotiv Endiistrisi 34.990.071 37.211.661 6,3 16,5
Gemi, Yat ve Hizmetleri 1.939.909 1.912.251 -1,4 0,8
Elektrik ve Elektronik 16.201.135 16.677.730 2,9 7,4
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Makine ve Aksamlari 11.327.728 11.190.109 -1,2 4.9

Demir ve Demir Dis1 Metaller 12.465.031 12.434.194 -0,2 5.5

Celik 14.859.040 16.149.331 8,7 7,1

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 4.598.854 4.314.179 -6,2 1,9

Miicevher 7.651.795 7.458.367 -2,5 33

Savunma ve Havacilik Sanayii 5.544.667 6.734.843 21,5 3,0
iklimlendirme Sanayii 7.165.672 7.143.436 -0,3 32

' Madencilik Uriinleri ‘ 5.744.316 6.011.734 4,7 2,7

Ihracatg1 Birlikleri Ka

ile jintrepo ve Serb}gi{cnggrllggl[:: ligrlli?cat 34.165.802 35.859.028 >0 13,7
GENEL IHRACAT TOPLAMI 255.627.429 | 261.925.235 2,5 100

Kaynak: TIM (2024) verilerinden elde edilmistir.

Tablo 1’de goriildigi gibi, Tiirkiye’nin 26 sektdriine ve ihracat¢i birlikleri kaydindan muaf
ithracat ile antrepo ve serbest bolgeler farkina ait ihracat deger bilgilerinin tamamina gore 2024
yilinda yaklasim 262 milyar dolarlik ihracat gerceklesmistir. Bu deger 2023 yilina gore
%2,5’luk bir artis1 ifade etmektedir. Toplam ihracat i¢indeki tiim sektdrlere ait ihracat oran1 da
Tablo 1°de gosterilmistir. Tiim sektorler i¢inde en fazla ihracat yapilan ilk 10 sektore ait veriler

ise Tablo 2’de yer almaktadir.
Tablo 2. En Fazla Thracat Gergeklestirilen ilk 10 Sektor ve Toplam igindeki Paylart

Sektorler Ihracat Rakamlari Yiizde
Otomotiv Endiistrisi 37.211.661 16,5%
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 30.785.242 13,6%
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 17.920.376 7,9%
Elektrik ve Elektronik 16.677.730 7,4%
Celik 16.149.331 7,1%
Demir ve Demir Dis1 Metaller 12.434.194 5,5%
Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve
Mamulleri 11.914.564 5,3%
Makine ve Aksamlar 11.190.109 4.9%
Tekstil ve Hammaddeleri 9.495.712 4,2%
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 7.895.355 3,5%
Ik 10 Sektdriin Toplam Degeri 171.674.274 75,9%
Ihracatg1 Birlikleri Kaydindan Muaf 226.066.207 100%
Ihracat ile Antrepo ve Serbest Bolgeler
Farki Hari¢ Toplam Ihracat

Tiirkiye’de ihracati gerceklestirilen 26 sektor bulunmaktadir. Bu sektorler i¢inde en fazla
thracat gercgeklestiren ilk 10 sektore ait verilere gore ihracatgi birlikleri kaydindan muaf ihracat
ile antrepo ve serbest bolgeler farki hari¢ toplam ihracat i¢indeki oran %75,9 gibi biiylik bir
temsil giiciine sahiptir. Bu sektorler i¢indeki yiizde bakimindan siralamalar da yine ayni1 tabloda
gosterilmis ve otomotiv endiistrisi %16,5 ile ilk siray1 almistir. 10 sektor i¢cinde ihracat orani en
diisiik sektor ise mobilya, kagit ve orman iiriinleri olmustur. Ilgili veriler haricinde Tiirkiye’de
2024 yilinda en fazla ihracat gergeklestiren 10 ilin verileri de Tablo 3’de gosterilmistir.
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Tablo 3. Tiirkiye’de 2024 Yilinda En Fazla Ihracat Gergeklestiren 10 11

Tller Ihracat Rakamlar1 Yiizde

Istanbul 92.138.217,75 40,8%

Kocaeli 20.399.137,17 9,0%

Bursa 16.705.875,33 7,4%

Ankara 14.066.710,69 6,2%

Izmir 13.610.009,50 6,0%

Gaziantep 9.990.853,94 4,4%

Sakarya 6.279.938,92 2,8%

Manisa 5.372.726,41 2,4%

Denizli 4.382.462,48 1,9%

Konya 3.553.086,71 1,6%

Toplam 186.499.018,89 82,5%
Thracatg1 Birlikleri Kaydindan

Muaf fhracat ile Antrepo ve 226.066.207 100
Serbest Bolgeler Farki Harig
Toplam Ihracat

Kaynak: TIM (2024) verilerinden elde edilmistir.

Tablo 3’te, Tiirkiye’de en fazla ihracat yapan 10 ilin ihracat verileri incelendiginde tiim
ihracatin yaklasik %83’iinii gerceklestirdikleri goriilmektedir. Ozellikle Istanbul %41 gibi bir
oran ile en fazla ihracat: gergeklestiren il olarak acik ara énde yer almistir. Istanbul’u sirasiyla
%9 oran ile Kocaeli %7,4 oran ile Bursa izlemistir. Denizli ve Konya ise sirasiyla %1,9 ve %1,4
oranlar1 ile 10 il i¢inde en diisiik paya sahip iller olarak bulunmustur. 10 ilin ihracattaki

paylarina bakildiginda Tiirkiye i¢in ihracatta kilit rol oynadiklar1 anlagilmaktadir.

Bu calismanin amaci, Tirkiye’de 2024 yilinda en fazla ihracat gerceklestirilen 10 sektor
temelinde en yliksek ithracat hacmine sahip 10 ilin ihracat performansin1 Entropi ve MAIRCA
yontemlerini kullanarak degerlendirmektir. Calisma, sektorel ihracat degerlerini dogrudan
kriter olarak ele almasi ve il performanslarini ¢ok boyutlu bir yaklagimla siralamasi bakimindan
literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurmay1 hedeflemektedir. Elde edilen bulgularin, bolgesel
ithracat stratejilerinin gelistirilmesi, sektorel uzmanlagmanin desteklenmesi ve politika yapicilar

icin daha hedefli karar siireclerinin olusturulmasina katki saglamasi beklenmektedir.

LITERATUR TARAMASI

Literatiirde illerin dis ticaret performanslarini farkli yontemlerle degerlendiren c¢alismalar
bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar kiimeleme panel veri analizi, kiimeleme ve CKKV yontemleri
agirhikli olarak kullanilmustir. Tlgili literatiire ait dzet bilgiler asagida belirtilmistir.

Moghimi ve Yazdi (2017), Tahran’daki 22 il¢enin ekonomik olarak 6nemli alanlarim
belirlemek ve ilgili ilgeleri bir siralamaya tabi tutmak i¢in calisma gergeklestirmislerdir.
Calismada SAW, TOPSIS, VIKOR ve LINEAR ASSIGNMENT olmak iizere 4 farkli CKKV
yontemi kullanilmigtir. Calisma neticesinde 6 ve 3 numarali ilgeler en ekonomik ilge olarak
bulunmustur. Aliogullar1 ve Tiiysiiz (2020), 2013-2018 yillar1 arasinda belirli kriterlere gore
Istanbul ilinin dis ticaret kapasitesini incelemis ve performansimi analiz etmislerdir. Calisma
Entropi tabanlit EDAS-CODAS yd6ntemleri ile gerceklestirilmistir. analiz sonuglarina gore;

ISBN: 978-625-6997-91-2
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Istanbul ili icin 2013-2018 yillar1 arasinda dis ticaret hacminde en iyi performans gdsteren
sektorlin gayrimenkul, kiralama ve is faliyetleri (A1) sektorii oldugu goriilmiistiir. Karakas
(2020), Turkiye’deki 81 ili ihracata olan katkilar1 ile milli gelirden aldiklar1 pay arasindaki
baglanti agisindan test ederek degerlendirmistir. 2004-2018 yillarim1 kapsayan c¢alisma
sonucunda ihracatin kisi basma diisen milli geliri arttirdigi bulunmustur. Maruf ve Ozdemir
(2021), Tiirkiye’deki 30 biiyliksehri ihracat performanslarina gore siraladiklari bir ¢alisma
gerceklestirmislerdir. Calismada CKKV yontemlerinden CRITIC ve MAUT yontemleri
kullanilmistir. Elde edilen sonuglar ihracat yapilan sektdr sayisinin en dnemli kriter Istanbul,
Kocaeli, Izmir, Bursa ve Ankara’nin da ihracat performansi en yiiksek sehirler
oldugunu gostermistir. Yazgan (2022), Tiirkiye’deki bliyiiksehirlerin ihracat performanslarini
CRITIC ve EDAS yéntemleri ile incelemistir. Thracat rakami, ihracat yapilan sektor yapisi,
thracat yapilan iilke sayisi, ihracat yapan firma sayisi ve antrepo alami kriter olarak
belirlenmistir. Thracat yapilan sektdr sayis1 en dnemli kriter olurken en dnemsiz kriter ise ihracat
rakami olarak bulunmustur. Yapilan degerlendirme neticesinde ihracat performansi en yiiksek
{i¢ ilin sirasiyla Istanbul, Kocaeli ve Izmir; en diisiik ii¢ ilin ise Ordu, Van ve Erzurum oldugu
goriilmiistiir. Ozekenci (2023), ihracat rakamlari, ihracat yapilan iilke sayisi, ihracat yapilan
sektor sayisi, ihracatgi firma sayisi ve biiyiiksehirde depolarin kapsadigr alanlarin kriter olarak
belirlendigi ¢alismada biiyiiksehirlerin ihracat performanslarini degerlendirmistir. Calismada
CRITIC tabanli MULTIMOORA-WASPAS yontemleri kullanilmistir. Bulgular, en yiiksek
ihracat performansinin Istanbul, Kocaeli, izmir ve Hatay'da oldugunu gostermistir. Takim ve
Ozat (2024), Moran 1 ve LISA testlerini kullanarak Tiirkiye’de en fazla ihracat yapilan
sektorlerde 1l dilizeyinde mekansal etkinin analizi belirlemek amaci ile c¢alisma
gerceklestirmiglerdir. Calisma sonucunda Tiirkiye’nin otomotiv, elektrik ve elektronik ile
kimyevi iirtinler ihracatinda mekansal etkinin oldugu tespit edilmistir. Akusta (2025),
Tirkiye'nin 81 ilinin performansini ithalat, ihracat ve net ihracat verileri kullanarak kiimelemis
ve analiz etmigtir. Caligmada kiimeleme yontemi olarak spektral kiimeleme kullanilmistir.
Optimum kiime sayis1 ise Eigen-Gap yontemi ile bulunmustur. Spektral-kiimeleme yontemi
neticesinde illerin %42'si diisiik, %33"ii orta ve %25'1 yiiksek ihracat performansi kategorisinde
yer almustir. {llerin siralamasi neticesinde ise Izmir en yiiksek net ihracat performansini elde
ederken, Istanbul en diisiik net ihracat performansina sahip olmustur.

Literatiirde illerin veya sehirlerin ihracat performanslarini inceleyen ¢alismalarda ¢ogunlukla
toplam ihracat degeri, thracatci firma sayisi, ihracat yapilan iilke sayisi veya lojistik altyap1 gibi
gostergeler kullanilmistir. Ancak dogrudan sektdrel ihracat degerlerinin kriter olarak ele
alindig1 ve bu kriterlerin nem derecelerinin nesnel yontemlerle belirlendigi ¢calismalarin sinirlt
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, ilgili ¢aligmanin nesnel CKKV yontemlerini kullanarak
¢ok boyutlu yapiya sahip ihracat performansinin daha biitlinciil ve analitik bi¢imde
degerlendirilmesine olanak tanimas1 amag¢lanmaktadir.
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MATERYAL VE METODOLOJI
Bu calismada Tiirkiye’de en fazla ihracat gerceklestirilen 10 sektdre gore en fazla ihracat
gergeklestiren ilk 10 ilin performanslarinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amag ile
veriler TIM veri tabanindan alinmis ve 2024 y1lin1 kapsamistir. En fazla ihracat gerceklestirilen
ilk 10 sektor toplam sektorel ihracatin yaklasik %76’sii1 en fazla ihracat gergeklestiren ilk 10
il ise toplam ihracatin yaklasik %83°1 gibi biiylik bir 6rneklemi olusturdugu icin veriler
yalnizca ilgili sektor ve iller igin se¢ilmistir. Calismada en fazla ihracat gergeklestirilen 10

sektor kriter olarak belirlenmistir ve ilgili kriterlere ait bilgiler Tablo 4’te yer almistir.

Tablo 4. Kriterler ve Kriterlere Ait Kodlar
Kriter Kodlar: Kriterler Kriter Kodlar: Kriterler
K1 Otomotiv Endiistrisi K6 Demir ve Demir Dis1 Metaller
K2 . ’ . K7 Hububat, Bakliyat, Yagll
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Tohumlar ve Mamulleri
K3 Hazirgiyim ve Konfeksiyon K38 Makine ve Aksamlari
K4 Elektrik ve Elektronik K9 Tekstil ve Hammaddeleri
K3 Celik K10 UMr(i)itx)llllgr? agitve Oman
Calismada yontem olarak kriterlerin agirliklandirilmasi i¢in Entropi alternatif illerin siralamasi

icin ise MAIRCA yontemi kullanilmistir. Her iki yontem de ikincil veriler tizerinden bir
degerlendirme yaparak nesnel ¢iktilar sunarak uzman goriislerinin 6znel ¢iktilarina gére daha
giivenilir sonuglar verdiklerinden tercih edilmistir. flgili yontemlere ait detayl bilgiler asagida

sunulmustur.

Entropi Yontemi
Entropi kavrami, belirsiz bilgiler ve eksik verilerle basa ¢ikmak i¢in Shannon tarafindan
onerilmistir. Daha sonra, Entropi, deger dagilimina dayali olarak karar verme siirecinde

kriterlerin nesnel agirhigini belirlemek igin tanitilmistir (Wang, 2022). Ilgili yontemin adimlar
strastyla asagidaki gibi agiklanmistir (Gok-Kisa ve Percin, 2018; Brodny ve Tutak, 2021).

Adim 1: Karar matrisinin elde edilmesi
Xyz e Xjp
X2n

X
Xan
;1=1,2,...

Xap

X =
EmL Tmz Emn

Adim 2: Normalize matrisin elde edilmesi

YRR
Adim 3: Entropi degerlerinin elde edilmesi

ej = —k XiZ1vi;.In (v;))

ISBN: 978-625-6997-91-2

2

)

345



K

(OVLSCIET

:

&
RS
§

:

QCHAND 57
F i,

W

%,

N

)
05
S gna®™

BUSINESS JOURNAL 3% INTERNATIONAL RARLS SOCIAL SCIENCE CONGRESS
December 20-22, 2025 PARIS

k; 0<e;<I esitligini saglayan sabit bir say1y1 ifade eder.
Adim 4: Farklilik derecelerinin elde edilmesi

Bu adimda her kritere ait farkliik dereceleri bulunmaktadir. Ilgili degerler d; ile

gosterilmektedir ve asagidaki esitlik ile elde edilir.

dj: l-ej (4)

Adim 5: Kriter agirliklarinin elde edilmesi

Farklilik derecelerinin toplam farklilik derecelerine boliinmesi ile birlikte kriter agirliklar: elde
edilir. Elde edilen kriter agirligina ait esitlik agagidaki gibi gdsterilmistir.

d:

w; = —2 5
R =Ty ()
MAIRCA Yontemi

MAIRCA yaklagimi, Gigovi¢ vd. tarafindan 2016 yilinda, mithimmat depolar i¢in en uygun
yerlerin belirlenmesi amaciyla gelistirilen gorece yeni CKKV yoéntemidir. Yontem, n adet
alternatif ve m adet kriterin bulundugu bir karar problemi varsayimi altinda kurgulanmais olup,
uygulama siireci toplam alti asamadan olusmaktadir. Bu asamalar asagida ayrintili bigimde
aciklanmaktadir. (Gigovic, 2016; Aycin, 2020; Hadian vd. 2022);

Adim 1: Esitlik (1)’de oldugu gibi karar matrisi olusturulur.
Adim 2: Alternatiflerin 6nceliklerinin belirlenmesi

Karar verme siirecinde karar vericinin riske kars1 notr bir tutum sergiledigi kabul edilmektedir.
Bu varsayim dogrultusunda, tiim alternatifler se¢cim olasilig1 bakimindan esit 6neme sahiptir.
Toplam alternatif sayisinin m ile ifade edildigi durumda, i. alternatifin dncelik degeri Py; Esitlik

(6) kapsaminda tanimlanmaktadir.

1 .
pAi:;; ?;1PAL':1 1=1,2,....m (6)

(Pa1=Paz=...=Pam)
Adim 3: Teorik degerlendirme matris elemanlarinin (T} hesaplanmasi

Matriste yer alan ty;; elemanlari, her bir alternatife ait oncelik degerleri ile ilgili kriter

agirliklarinin carpilmasi yoluyla hesaplanmaktadir;

[ PAl- W1 PAl- WZ ) PAl- Wn 7]
PAZ- W2 PAZ- WZ ) PAZ- Wn
= .' '_ (7
—PAm- Wq PAm- Wy PAm- Wy,

Adim 4: Gergek derecelendirme matrisinin (7}) hesaplanmasi

ISBN: 978-625-6997-91-2

346



SSCAAND sr;,,,

K

LSCIE
(VST
&
&
: g
}0 Q
I’nmmo\““

W

:

BUSINESS JOURNAL 3% INTERNATIONAL RARLS SOCIAL SCIENCE CONGRESS
December 20-22, 2025 PARIS

Gergek derecelendirme matrisi T;-’nin elde edilebilmesi amaciyla, teorik derecelendirme matrisi
T, ile baglangi¢ karar matrisi X birlikte kullanilmaktadir. Hesaplama siireci, kriterlerin yoniine
bagl olarak farklilastirilmakta; maksimizasyon ve minimizasyon yonlii kriterler icin ayri
formiilasyonlar uygulanmaktadir. Bu dogrultuda, fayda (maksimizasyon) esasli kriterler i¢in
Esitlik (8), maliyet (minimizasyon) esasli kriterler i¢in ise Esitlik (9) esas alinmaktadir.

Xij=Xi;

tri] pij- (x"'—x”) (8)
+

tyii=t,::.(——= 9

rij” “pij (xij_xiJrj ( )

Esitlik (8) ve Esitlik (9) sonucunda elde edilen gergek derecelendirme matrisi Esitlik (10)’da
gosterilmistir.

c, c, .. G
Mt triz - Grn
tr21 tro2 tr21

T, =| ' (10)
- trml trmz trmn -

Adim 5: Toplam bosluk matrisinin (G) hesaplanmasi

Teorik derecelendirme matrisi T, ile ger¢ek derecelendirme matrisi T;. arasindaki fark alinarak

toplam bosluk matrisi G olusturulmaktadir. Elde edilen bu toplam bosluk matrisi, Esitlik (11)
kapsaminda ifade edilmektedir.

[ Tp11-br11 tp12-triz - tpin-trin ]
tp21-tr21 tp22-tro2 o tpon-tron

G=T,T, = _' '_ 1)
_tpml- trml tpmz- trmZ tpmn- trmn-

Adim 6: Kriter fonksiyonunun (Q;) son degerlerinin hesaplanmasi

Her bir alternatif i¢in, kriter degerlerinin fonksiyonu Esitlik (12) yardimu ile hesaplanmaktadir.
Qi=Xi=1 9 1=1.2,...m (12)
Alternatif siralamalar1 bulunurken Q; degerleri kiiciikten biiylige dogru siralanmaktadir.
BULGULAR

Bu boéliimde Tiirkiye’de ihracati gerceklestirilen 26 sektor icinde en fazla ihracat yapilan 10
sektore gore en fazla ihracat yapilan 10 ilin siralama islemleri gerceklestirilmistir. Caligmada
kullanilan verilerin analizi i¢in Microsoft Office Excel programi kullanilmigtir. Entropi ve
CRITIC yonteminde ortak olarak kullanilacak olan karar matrisi Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Karar Matrisi
iller K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
Istanbul | 8299088 | 16354686 | 12103443 | 8287997 | 6940016 | 6231300 | 3521182 | 3845776 | 3874454 | 3183131
Kocaeli | 9673501 | 5212451 109315 | 1006328 | 1163550| 1156229 | 260439 | 476285 | 46219 | 300247
Bursa | 7654711 | 861848 | 1574928 | 235060 | 1012951 | 598965 | 116736 | 1258106 | 1283893 | 777960
Ankara | 1433971 | 1788829 | 112389 | 1105678 | 1077252 | 704411 | 413256 | 1729041 | 15029 | 231680
[zmir 987265 | 2089695 | 1345789 | 656155 | 976137 | 470449 | 562902 | 755393 | 351160 | 800903
Gaziantep | 30177 | 1234194 | 132239 | 185423 | 259195 | 125017 | 2887110 | 179665 | 1484941 | 484603
Sakarya |5513808 | 87448 19337 49774 97603 150623 | 46652 81722 2613 29509
Manisa | 652913 177637 5955 2220886 | 168428 | 92627 174275 | 234361 2356 42610
Denizli 27939 82894 1113458 | 878563 | 617308 | 630068 | 73490 80750 | 282649 | 44686
Konya 887859 187892 17583 64092 97516 | 237087 | 386104 | 855409 4564 41854
Tablo 5’te goriildiigii gibi, Karar matrisine gore Istanbul otomotiv sektorii harig tiim sektdrlerde

ilk siray1 almistir. Kocaeli ise otomotiv sektoriinde en fazla ihracati gergeklestirmis bu sektor

disindaki sektorlerde ise farkli siralamalar elde etmistir. Benzer sekilde tiim iller farkl:

sektorlerde farkli dereceler elde ederek siralamalart degiskenlik gostermistir. Manisa genel
olarak 7, 8 ve 10. siralar elde ederken elektrik ve elektronik sektoriinde 2. siray1 almistir.
Gaziantep hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri ile tekstil ve hammaddeleri
sektorlerinde en iyi 2. siray1 alarak onemli bir basar1 yakalamistir. Bursa hazir giyim ve
konfeksiyon sektoriinde 2. siray1 elde ederken hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri
sektoriinde 8. sirada konumlanmstir. Karar matrisindeki verilerden Istanbul disinda istikrarl
bir siralamaya sehir olmadigi goriilmektedir. Her sehrin nispeten daha gii¢lii ve dinamik bir

yaptya sahip oldugu sektdr bulunmaktadir. Karar matrisinin elde edilmesinden sonra Esitlik (2)
ile normalize karar matrisi olusturulmustur. Normalize karar matrisi, Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6. Normalize Karar Matrisi

K2

K3

K4

0,5592

KS

0,5993

Keé

0,4171

K7

0,4050
0,0502

K8

0,5273 1 0
0,0063

K9

K10

0,0506

,5361

K1

0,5642

0,1112

0,0308

0,1747

0,1310

iller

Istanbul | 0,2360

0,5825

0,7320

0,0066

0,0685

0,0938

0,0576

0,0138

0,1325
0,1821

0,0020

0,0390

0,2751

0,1856

0,0160

0,0816

0,0678

0,0490

0,0478

0,1349

Kocaeli

Bursa 0,2177

0,0307

0,0953
0,0068

0,0753

0,0868

0,0452

0,0667

0,0795
0,0189

0,2021

0,0816

Ankara 0,0408

0,0637
0,0744

0,0814

0,0447

0,0787
0,0209

0,0120

0,3420
0,0055

0,0086

0,0004

0,0050
0,0072

0,0281

0,0080

0,0126

0,0145

0,0247

0,0003

[zmir

Gaziantep | 0,0009

0,0440
0,0031

0,0012

0,0034

0,0079
0,0136

0,0089

0,0206

0,0085

0,0385

0,0075
0,0070

0,1568

0,0004

0,1512

0,0606

0,0087

0,0006

Sakarya
Manisa

0,0186

0,0063

0,0673

0,0598

0,0497

0,0079

0,0228

0,0457

0,0901

0,0008

0,0030

0,0044

Denizli

Konya

0,0067

0,0011

siralama tabloda sunulmustur.

Tablo 7. Kriterlerin Agirlik ve Siralama Sonuglari

K4

KS

Ké K

0,659

7 K

0,764

faydalanilmistir. Bu esitlikler sonucunda e;, d; ve w; degerleri Tablo 7°de gosterilmis ve nihai

8 K9
0,561

0,0253
Normalize karar matrisinden sonra kriter agirliklarin1 bulmak i¢in Esitlik (4) ve (5)’den

K10
0,645

K1

K2

K3

18

0,633

0,6

64

0,630

0,341

0,236

0,439

0,355

0,

750 | 0,5

82 104

0,367

0,336

0,370

,250

0,418

0,582
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Wi

0,068

0,113

0,158

0,099

0,091

0,100

0,092

0,064

0,119

0,096

Siralama

9

3

1

5

8

4

7

10

2

6

Tablo 7°de goriildiigii tizere, kriterlerin agirliklandirilmasi neticesinde hazir giyim ve
konfeksiyon kriteri onem derecesi en yiiksek kriter olmustur. Bu kriteri siras1 ile 0,119 degerli
tekstil ve hammaddeleri ve 0,113 6nem dereceli kimyevi maddeler ve mamulleri izlemistir.
0,064 degeri ile makine ve aksamlar1 kriteri onem derecesi en diisiik kriter olarak bulunmustur.

Entropi yontemi ile agirliklarin elde edilmesinden sonra MAIRCA y6ntemi sonucunda elde
edilen bulgular detaylar ile asagidaki tablolarda gosterilmistir. Karar matrisi Tablo 4 ile ayni
oldugundan tekrardan sunulmamustir. Sirasiyla Esitlik (7) ve Esitlik (8) ile teorik matrisi ve
gercek derecelendirme matrisleri bulunmustur. Ilgili matrislerin farklariin alinmas ile bosluk

matrisi elde edilmis ve Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8. Bosluk Matrisi
ller K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

Istanbul 0,0010 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0000
Kocaeli 0,0000 | 0,0077 | 0,0156 | 0,0088 | 0,0077 | 0,0083 | 0,0087 | 0,0057 | 0,0118 | 0,0088
Bursa 0,0014 10,0108 | 0,0137 | 0,0097 | 0,0079 | 0,0092 | 0,0090 | 0,0044 | 0,0080 | 0,0073
Ankara 0,0058 10,0101 | 0,0156 | 0,0087 | 0,0078 | 0,0090 | 0,0083 | 0,0036 | 0,0119 | 0,0090
Izmir 0,0061 | 0,0099 | 0,0140 | 0,0092 | 0,0079 | 0,0094 | 0,0079 | 0,0052 | 0,0108 | 0,0073
Gaziantep | 0,0068 | 0,0105 | 0,0156 | 0,0098 | 0,0089 | 0,0100 | 0,0017 | 0,0062 | 0,0073 | 0,0082
Sakarya 0,0029 10,0113 ]0,0157|0,0099 | 0,0091 | 0,0099 | 0,0092 | 0,0064 | 0,0119 | 0,0096
Manisa 0,0063 10,0112 |0,0158 |0,0073 ] 0,0090 | 0,0100 | 0,0089 | 0,0061 | 0,0119 | 0,0096
Denizli 0,0068 | 0,0113]0,0143 | 0,0089 | 0,0084 | 0,0091 | 0,0092 | 0,0064 | 0,0110 | 0,0096
Konya 0,0062 | 0,0112]0,0158 | 0,0099 | 0,0091 | 0,0098 | 0,0083 | 0,0051 | 0,0119 | 0,0096

Bosluk matrisinden sonra Esitlik (12) yardimi ile Q;

bulunmustur. Tlgili siralamalar Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Alternatif Illerin Siralamasi

degerleri bulunarak illerin siralamalari

TiM TIM Siralamasi ile
Siralamas1 | MAIRCA arasindaki
iller Qi Siralama fark

Istanbul 0,0010 1 1 0
Kocaeli 0,0830 3 2 -1
Bursa 0,0814 2 3 1
Ankara 0,0897 6 4 -2
[zmir 0,0877 5 5 0
Gaziantep 0,0849 4 6 2
Sakarya 0,0960 8 7 -1
Manisa 0,0961 9 8 -1
Denizli 0,0950 7 9 -2
Konya 0,0968 10 10 0

Tablo 9’da, MAIRCA yontemi ile Tiirkiye’de en fazla ihracat gergeklestiren ilk 10 ilin
siralamast neticesinde Istanbul TIM siralamasinda oldugu gibi ilk sirayr almistir. Kocaeli TIM
siralamasinda ikinci siradayken MAIRCA ile gergeklestirilen siralamada licilincii tam tersine
Bursa TIM siralamasinda ikinci basamakta iken MAIRCA ydntemi sonucunda ikinci siray1 elde
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etmistir. MAIRCA ile elde edilen sonuglar ile TIM verileri sonucunda elde edilen siralamalar
kiyaslandiginda iller arasinda en fazla iki basamaklik bir fark oldugu tespit edilmistir.

SONUC VE TARTISMA

Bu calisma, Tiirkiye’de 2024 yili itibariyla en fazla ihracat gergeklestiren 10 sektor ile bu
sektorlerde en yiiksek ihracat performansina sahip 10 ilin performansini ¢ok kriterli karar verme
(CKKYV) yaklasimi g¢ercevesinde nesnel olarak degerlendirmeyi amaglamistir. Bu kapsamda
kriter agirliklart Entropi yontemi ile belirlenmis, illerin biitlinciil ihracat performanslar ise
MAIRCA yontemi kullanilarak siralanmugtir.

Entropi yontemi ile elde edilen bulgular, sektorel ihracat kriterlerinin ayirt edicilik diizeylerinin
homojen olmadigimi ortaya koymustur. Ozellikle hazir giyim ve konfeksiyon, tekstil ve
hammaddeleri ile kimyevi maddeler ve mamulleri sektorlerinin yiiksek agirlik degerlerine sahip
olmasi, bu sektdrlerin iller arasi ihracat farklilagsmasini agiklamada daha belirleyici oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik makine ve aksamlar1 ve otomotiv sektoriiniin en diisiik agirliga
sahip olmasi, bu sektorde ihracatin daha simirli sayida ilde yogunlastigint ve ayirt edicilik
giicliniin gorece diisiik oldugunu gostermektedir.

MAIRCA yéntemi ile elde edilen il siralamalar1 incelendiginde, Istanbul’un hem toplam ihracat
blylkligii hem de sektorel g¢esitlilik acgisindan agik ara lider konumunu korudugu
goriilmektedir. Istanbul’un Q; degerinin diger illere kiyasla oldukga diisiik olmasi, teorik ve
gercek performans arasindaki boslugun minimum diizeyde oldugunu ve ilin ¢ok sektorlii giiglii
yapisinin  MAIRCA yontemi tarafindan da dogrulandigini gostermektedir. Bu bulgu,
Istanbul’un Tiirkiye ihracatindaki merkezi roliinii vurgulayan énceki calismalarla paralellik arz
etmektedir.

Bursa ve Kocaeli arasindaki siralama degisimi, ¢alismanin 6nemli bulgularindan biridir. TIM
verilerine dayali toplam ihracat siralamasinda Kocaeli ikinci sirada yer alirken, MAIRCA
sonuclarinda Bursa’nin ikinci siraya yiikselmesi, Bursa’nin thracatinin daha dengeli ve agirligi
yuksek sektorlerde yogunlastigini ortaya koymaktadir. Bu durum, yalnizca toplam ihracat
degerine dayali siralamalarin, illerin gergek rekabet giiciinii tam olarak yansitamayabilecegini
gostermektedir. Gaziantep’in MAIRCA siralamasinda TIM verilerine kiyasla daha iist bir
konumda yer almasi, ilin 6zellikle hububat, bakliyat, yagli tohumlar ve mamulleri ile tekstil
sektorlerindeki gorece yliksek uzmanlagmasindan kaynaklanmaktadir.

Ankara, Sakarya, Manisa, Denizli ve Konya gibi illerde ise MAIRCA y6ntemi sonucunda elde
edilen siralamalarin TIM siralamasindan daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durum, sdz
konusu illerin ihracat yapilarinin belirli sektorlerde yogunlagmakla birlikte, yiiksek agirlikli
sektorlerde yeterli ¢esitlenmeyi saglayamadiklarina isaret etmektedir. Ozellikle Konya’nin her
iki siralamada da son sirada yer almasi, ilin ihracatinin agirhigi gorece diisiik sektorlere
dayanmasiyla agiklanabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, MAIRCA ile elde edilen siralamalarm TIM verilerine dayali

siralamalarla biiyiik Olclide Ortiismesi, yOntemin giivenilirligini ve tutarliligimi ortaya
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koymaktadir. Bununla birlikte, bazi illerde gozlenen siralama farkliliklari, CKKV temelli
yaklasimlarin yalnizca toplam biiytikliige degil, sektorel yap1 ve kriter 6nem derecelerine dayali
daha derinlikli bir analiz sundugunu gostermektedir.

Bu c¢aligsma, literatiirde ¢cogunlukla kullanilan ihracat hacmi, ihracatg¢1 firma sayis1 veya ihracat
yapilan iilke sayis1 gibi gostergelerden farkli olarak, sektorel ihracat degerlerini kriter olarak
ele almas1 bakimindan 6zgiin bir katki sunmaktadir. Elde edilen bulgular, politika yapicilar
acisindan bolgesel ihracat stratejilerinin  olusturulmasinda, sektor—il eslesmelerinin
giiclendirilmesi ve hedefli tesvik mekanizmalarinin tasarlanmasi i¢in 6nemli ¢ikarimlar
icermektedir. Gelecek caligmalarda, analiz kapsaminin zaman boyutu eklenerek genisletilmesi,
farkl1 CKKV yontemlerinin hibrit olarak kullanilmas1 ve sektorel ihracat verilerinin istihdam,
katma deger veya teknolojik yogunluk gibi gostergelerle birlikte degerlendirilmesi
onerilmektedir. Bu tiir caligmalar, Tiirkiye nin bolgesel ihracat yapisinin daha biitiinciil bicimde
anlasilmasina katki saglayacaktir.
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