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Düzenleme Kurulu 

Ünvan  Adı Soyadı  Kurum/Kuruluş  

Prof. Dr.  Kürşat Esat ALYAMAÇ  
(Düzenleme Kurulu Başkanı)  Fırat Üniversitesi  

Doç. Dr.  Meltem ŞENOL BALABAN 
(Düzenleme Kurulu 2. Başkanı)  Orta Doğu Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Fatma MERİÇ YILMAZ  
Yerel Yönetimler ve Afet Politikaları 
Kurulu / 
Türk Kızılay  

Prof. Dr.  Ebru KAVAK AKPINAR  Fırat Üniveristesi  

Prof. Dr.  Bahar DEMİREL  Fırat Üniversitesi  

Doç. Dr.  Mehmet KÖKÜM  Fırat Üniversitesi  
Dr. Öğr. 
Üyesi  Aşır Yüksel KAYA  Fırat Üniversitesi  

Dr. Öğr. 
Üyesi  Musa YETKİN  Fırat Üniversitesi  

Dr. Öğr. 
Üyesi  Muhammed ULUCAN  Fırat Üniversitesi  

Doç. Dr.  Kurtuluş AÇIKSARI  Türk Kızılay  
 Vlatko JOVANOVSKI  Birleşmiş Milletler (Slovenya)  

Doç. Dr.  Emin ÖZDAMAR  Türk Japon Vakfı - JICA Türkiye Ofisi  

Doç. Dr.  Muammer TÜN  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Nilgün OKAY  İstanbul Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Ayşegül ASKAN GÜNDOĞAN  Orta Doğu Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Seda KUNDAK   İstanbul Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Gülden GÜMÜŞBURUN 
AYALP  Hasan Kalyoncu Üniversitesi  

Prof. Dr.  Mehmet AKŞİT  Twente Üniversitesi  

Dr.  Gencer Karabekir KARAGENÇ  
Yerel Yönetimler ve Afet Politikaları 
Kurulu / 
Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi  

Doç. Dr.  Çiğdem TUĞAÇ  Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi  

Dr.  Burçak ÇABUK  Milli Savunma Bakanlığı  

Öğr. Gör. Dr.  Ayşe ÜTÜK  Ankara Üniversitesi  

Doç. Dr.  Can ZÜLFİKAR  İstanbul Teknik Üniversitesi  

 Bengi ERAVCI SEBIZA Teknoloji 
 Nuri ÖZBAĞDATLI  UNDP, Türkiye  

Öğr. Gör. Dr.  İsmail Talih GÜVEN   Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  
 



Bilim Kurulu 

Unvan  Adı Soyadı  Kurum/Kuruluş  

Prof. Dr.  Adriana GALDERISI  Campania Luigi Vanvitelli Üniversitesi, İtalya  

Prof. Dr.  Ahmet ÇABUK  Eskişehir Osmangazi Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Ahmet KARAKOCALI  Anadolu Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Fatma MERİÇ YILMAZ  Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Ali EKŞİ  Ege Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Alik ISMAIL-ZADEH  Karlsruhe Teknoloji Enstitüsü, Almanya  

Prof. Dr.  Alpaslan ÖZERDEM  Conventry Üniversitesi, İngiltere  

Doç. Dr.  Alpaslan Hamdi KUZUCUOĞLU  İstanbul Medeniyet Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Alper ÇABUK  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Anıl KÜRKÇÜOĞLU  Orta Doğu Teknik Üniversitesi, Turkey  

Prof. Dr.  Aslı AKAY  Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Atila GÜL  Süleyman Demirel Üniversitesi  

Dr. Öğr. Üyesi  Atınç ÖZDEMİR  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Ayçim Türer BAŞKAYA  İstanbul Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Ayşe Nuray KARANCI  Orta Doğu Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  B. Burak KAPTAN  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Barbara LUCINI  Katolik Üniversitesi, İtalya  

Dr. Öğr. Üyesi  Berna TUNÇ  Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Betül BİLGE  Başkent Üniversitesi, Türkiye  

Dr.  Betül ERGÜN KONUKÇU  İstanbul Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Bijan KHAZAI  Risklayer, Almanya  

Prof. Dr.  Blaz KOMAC  Slovenya Bilimler Akademisi, Slovenya  

Prof. Dr.  Bülent GÜNSOY  Anadolu Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Bülent ÖZMEN  Gazi Üniversitesi, Türkiye  

Dr.  Burçak ÇABUK  Milli Savunma Bakanlığı, Türkiye  

Prof. Dr.  Candan GÖKÇEOĞLU  Hacettepe Üniversitesi  

Dr. Öğr. Üyesi  Cem SAYIN  Anadolu Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Cengiz TÜRE  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Çiğdem BULGAN  Haliç Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Çiğdem HEPCAN COŞKUN  Ege Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Çiğdem TUĞAÇ  Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Deniz GERÇEK KURT  İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü, Türkiye  

Prof. Dr.  Derin URAL  Miami Üniversitesi, ABD  

Dr. Öğr. Üyesi  Derya GENÇ TOSUN  Eskişehir Osmangazi Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Didem EVCİ KİRAZ  Adnan Menderes Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Ecmel ERLAT  Ege Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Elif ÇOLAKOĞLU  Jandarma ve Sahil Güvenlik Akademisi, Türkiye  

Doç. Dr.  Elif Yeşim ÖZGEN KÖSTEN  Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Emrah PEKKAN  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

murattas

murattas

murattas

murattas

murattas

murattas

murattas



Unvan  Adı Soyadı  Kurum/Kuruluş  

Dr. Öğr. Üyesi  Emre KİSHALİ  Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Emre TÜFEKÇİOĞLU  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye   
Ercan BÜYÜKBAŞ  Dünya Meteoroloji Örgütü  

Prof. Dr.  Eser ÇAKTI  Boğaziçi Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Esma BULUŞ KIRIKKAYA  Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Evren ERDİN  Dokuz Eylül Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Figen Dilek İLKE  Ankara Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Filiz ERCAN  Hacettepe Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Giovanni SANSAVINI  ETH Zurich, İsviçre  

Doç. Dr.  Gökhan GÜNEYSU  Anadolu Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Gülüm TANIRCAN  Boğaziçi Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Hakan ERDOĞAN  Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Hakan NEFESLİOĞLU  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Hakan UYGUÇGİL  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Haluk ÖZENER  Boğaziçi Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Handan TÜRKOĞLU  İstanbul Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Hicran HALAÇ  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Hilmi ÖZDEN  Eskişehir Osmangazi Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Igor LINKOV  US Army, ABD  

Prof. Dr.  İhsan ÇİÇEK  Ankara Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  İnci USER  Acıbadem Üniversitesi, Türkiye  

Öğr. Gör. Dr.  İsmail Talih GÜVEN   Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Jose Palma OLIVEIRA  Lizbon Üniversitesi, Portekiz  

Prof. Dr.  Kalliopi SAPOUNTZAKI  Harokopio Universitesi, Yunanistan  

Prof. Dr.  Kay C. GOSS  Ulusal Kamu Yönetimi Akademisi, ABD  

Prof. Dr.  Kezban ÇELİK  TED Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Koray VELİBEYOĞLU  İzmir Yüksek teknoloji Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Levent KURNAZ  Boğaziçi Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Marqueza Cathalina L. REYES  Asya Afete Hazırlık Merkezi, Filipinler  

Prof. Dr.  Mehmet SOMUNCU  Ankara Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Mehmet İnanç ONUR  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Meltem ŞENOL BALABAN  Orta Doğu Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Metehan KUTLU  Hakkari Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Muammer TÜN  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Murat YAMAN  Kütahya Dumlupınar Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Mustafa ERDİK  Türkiye Deprem Vakfı, Türkiye  

Doç. Dr.  Neslihan BAYRAKTAR  Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Nilgün OKAY  İstanbul Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Nur Sinem PARTİGÖÇ  Pamukkale Üniversitesi, Türkiye  

Dr.  Nuran TALU  Küresel Çevre Derneği, Türkiye  
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murattas

murattas

murattas
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Unvan  Adı Soyadı  Kurum/Kuruluş  

Prof. Dr.  Nurcan MERAL ÖZEL  CTBTO, Avusturya  

Doç. Dr.  Nurdan KUBAN  Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Nurgül AKMANOĞLU  Anadolu Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Oğuz ÖZEL  İstanbul Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Oğuz SANCAKDAR  Dokuz Eylül Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Orhan POLAT  Dokuz Eylül Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Osman BALABAN  Orta Doğu Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Osman TUTAL  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Osman Nejat AKFIRAT  Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Oya AÇIKALIN  Karamanoğlu Mehmet Bey Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Onur KURT  Anadolu Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Ozan BAHAR  Muğla Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Ömer AYDAN  Ryukyus Üniversitesi, Japonya  

Prof. Dr.  Ömer Lütfü ŞEN  İstanbul Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Öner DEMİREL  Kırıkkale Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Özgür ÖNDER  Kütahya Dumlupınar Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Polat GÜLKAN  Çankaya Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Rajib SHAW  Keio Üniversitesi, Japonya  

Prof. Dr.  Saye Nihan ÇABUK  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Seda KUNDAK   İstanbul Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Selçuk KILIÇ  Sağlık Bilimleri Üniversitesi  

Doç. Dr.  Semra CERİT MAZLUM  Marmara Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Serdar SEZER  Süleyman Demirel Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Serkan KEMEÇ  Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Shankar SANKARAN  Sidney Teknoloji Üniversitesi, Avustralya  

Öğr. Gör.  Sibel ÇELİKEL YİĞİTER  Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Sibel KALAYCIOĞLU  Orta Doğu Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Sinan ŞAHİN  Namık Kemal Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Şükran ŞAHİN  Ankara Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Şükrü ERSOY  Yıldız Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Tahir Serkan IRMAK  Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Tolga GÖRÜM  İstanbul Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Uğur AVDAN  Eskişehir Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Veysel IŞIK  Ankara Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Yasin FAHJAN  İstanbul Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Dr.  Yavuz Selim AKKOÇ  İçişleri Bakanlığı, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Yeliz ŞANLI ATAY  Yıldırım Beyazıt Bilimler Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Safure CANTÜRK  Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Yeşim GÜLEÇ ASLAN  Medeniyet Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Natiq PASHA  AZERBAYCAN TEKNİK ÜNİVERSİTESİ  
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murattas

murattas

murattas

murattas

murattas



Unvan  Adı Soyadı  Kurum/Kuruluş  

Dr. Öğr. Üyesi  Yıldız ÖZTAN ULUSOY  Kocaeli Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Zerrin TOPRAK  Dokuz Eylül Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Zeynep Gül ÜNAL  Yıldız Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Özlem ÇAKIR  Dokuz Eylül Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Hıdır KARADUMAN  Anadolu Üniversitesi, Türkiye  

Dr.  Selman Salim KESGİN  Türk Kızılay  

Doç. Dr.  Ebru İNAL ÖNAL  Çanakkale 18 Mart Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Pedro Arcos González  Oviedo Üniversitesi, İspanya  

Öğr. Gör.  Gökçe SÖNMEZ  Yıldız Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Kürşat Esat ALYAMAÇ  Fırat Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Orhan TATAR  Cumhuriyet Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Bahadır TERCAN  Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Mualla CENGİZ  İstanbul Üniversitesi - Cerrahpaşa, Türkiye  

Prof. Dr.  Ayşe Sevtap KESTEL  Orta Doğu Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Ali PINAR  Boğaziçi Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  A. Oğuz ÖZEL  İstanbul Üniversitesi - Cerrahpaşa, Türkiye  

Prof. Dr.  Murat UTKUCU  Sakarya Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Nilgün SAYIL  Karadeniz Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Şakir ŞAHİN  Süleyman Demirel Üniversitesi, Türkiye  

Dr.  Kerem KINIK  Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Seçil TURAN  Dokuz Eylül Üniversitesi, Türkiye  

Dr.  Muhammad SAJJAD  Hong Kong Üniversitesi  

Prof. Dr.  Mehmet ERYILMAZ  Afet Araştırmaları Derneği  

Doç. Dr.  Afşin Ahmet KAYA  19 Mayıs Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Özcan ERDOĞAN  Bezmialem Vakıf Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Rümeyza KAZANCIOĞLU  Bezmialem Vakıf Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Aşır Yüksel Kaya  Fırat Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Fahri ERENEL  İstinye Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Arzu GÜNCÜ  Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi, Türkiye  

Prof. Dr.  Aykut AKGÜN  Karadeniz Teknik Üniversitesi, Türkiye  

Dr. Öğr. Üyesi  Alper CUMHUR  Yalova Üniversitesi, Türkiye  

Doç. Dr.  Canay DOĞULU  TED Üniversitesi  

Dr.  Rina Suryani Oktari  Syiah Kuala Üniversitesi, Endonezya  

Dr.  Elhadi ADAM  Witwatersrand Üniversitesi, Güney Afrika  

Dr.  Zlatomir Dimitrov  Bulgar Bilim Akademisi  

Prof. Dr.  Helmi Zulhaidi Bin Mohd SHAFRI  Putra Malesya Üniversitesi  

Dr.  Siti Aekbal SALLEH  MARA Teknoloji Üniversitesi, Malezya  

Dr. Öğr. Üyesi  Mustafa ÜSTÜNER  Artvin Çoruh Üniversitesi, Türkiye  
 

murattas
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https://us02web.zoom.us/j/88254836901
https://us02web.zoom.us/j/84772383665
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https://us02web.zoom.us/j/84772383665
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&%6�	�8=$.7$1�$/*,/$0$�	�%ø/*ø�6ø67(0/(5ø

d(95(�	�6$1$<ø�	�.(176(/�'ø5(1d/ø/ø.

&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��7$+6ø1�<205$/,2ö/8

&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��6(9*ø�ø1(&ø

<HUVHO�5DGDU�ø]OHPH�9HUඈOHUඈQඈQ�&R÷UD¿�%ඈOJඈ�6ඈVWHPOHUඈ�h]HUඈQGH�*|UVHOOHúWඈUඈOPHVඈ�YH�<|QHWඈPඈ
9ਟVXDOਟ]DWਟRQ�DQG�0DQDJHPHQW�RI�*URXQG�%DVHG�5DGDU�0RQਟWRUਟQJ�'DWD�ZਟWKਟQ�*HRJUDSKਟF�,QIRUPDWਟRQ�6\VWHPV
$5ø)�$<',1��������

7�UNඈ\H
GH�$IHW�5ඈVNOHUඈQඈQ�$]DOWÕOPDVÕQGD�%|OJHVHO�'�]H\Oඈ�3ODQODPD�<DNODúÕPÕQÕQ�*HUHNOඈOඈ÷ඈ��0$5$3�3URMHVඈ�gUQH÷ඈQGH�<HQඈ�%ඈU�0RGHO�gQHUඈVඈ
7KH�1HFHVVਟW\�RI�D�5HJਟRQDO�/HYHO�3ODQQਟQJ�$SSURDFK�ਟQ�'ਟVDVWHU�5ਟVN�5HGXFWਟRQ�ਟQ�7�UNਟ\H��$�1HZ�0RGHO�3URSRVDO�%DVHG�RQ�WKH�0$5$3�3URMHFW
7$+6ø1�<205$/,2ö/8��*g.+$1�<,/0$=��������

'DKD�$NÕOOÕ�$IHW�0�GDKDOHVඈQH�'R÷UX��<DSÕVDO�+DVDU�'H÷HUOHQGඈUPHVඈ�ඈoඈQ�ø+$�7DEDQOÕ�*|U�QW�OHPH�7HNQඈNOHUඈQඈQ�'H÷HUOHQGඈUඈOPHVඈ
7RZDUGV�6PDUWHU�'ਟVDVWHU�5HVSRQVH��(YDOXDWਟQJ�8$9�%DVHG�,PDJਟQJ�7HFKQਟTXHV�IRU�6WUXFWXUDO�'DPDJH�$VVHVVPHQW
0(59(�$&,.*(1&�8/$6��$<78ö�%2<$&,��0867$)$�8/$ù��%(7h/�%(.7$ù�(.ø&ø��$1,/�6(=*ø1��
1ø+$/�$5'$�$.<,/',=��185$<�%(<=$�$9&,��+$.$1�*h/(5��*g5.(0�*g.��������

7XQFHOඈ�øOඈ�dHPඈúJH]HN�øOoHVඈ�'HSUHP�5ඈVN�'XUXPXQXQ�&%6�ඈOH�$QDOඈ]ඈ
$QDO\VਟV�RI�WKH�(DUWKTXDNH�5ਟVN�6ਟWXDWਟRQ�ਟQ�dHPਟúJH]HN�'ਟVWUਟFW��7XQFHOਟ�3URYਟQFH�8VਟQJ�*,6
)$+5(77ø1�(1*ø1��0867$)$�7$1(5�ù(1*h1��������

$IHW�'ඈUHQoOඈOඈ÷ඈ�YH�.HQW�6D÷OÕ÷ÕQGD�<HQඈ�1HVඈO�7HNQRORMඈN�<DNODúÕPODU��0$5$3�ù(6ø0�3URMHOHUඈ�h]HUඈQGHQ�,R7�7DEDQOÕ�(QWHJUH�ø]OHPH�0RGHOඈ
1H[W�*HQHUDWਟRQ�7HFKQRORJਟFDO�$SSURDFKHV�ਟQ�'ਟVDVWHU�5HVਟOਟHQFH�DQG�8UEDQ�+HDOWK��$Q�,R7�%DVHG�,QWHJUDWHG�0RQਟWRUਟQJ�0RGHO�7KURXJK�WKH�0$5$3�ù(6ø0�3URMHFWV
08+$00('�2ö8=+$1�0(7(��*g.+$1�<,/0$=��7$+6ø1�<205$/,2ö/8��������

øVWDQEXO�g]HOඈQGH�$IHW�'XUXPODUÕQGD�972/�7HNQRORMඈOHUඈ�ඈoඈQ�*�YHQOඈ�8oXú�.RUඈGRUX�+DUඈWDODUÕ��7HVFඈOOඈ�7�UN�+DYD�7RSUDNODUÕ
6DIH�)OਟJKW�&RUUਟGRU�0DSV�IRU�972/�7HFKQRORJਟHV�ਟQ�'ਟVDVWHU�6ਟWXDWਟRQV�ਟQ�,VWDQEXO��5HJਟVWHUHG�7XUNਟVK�$ਟUVSDFH
<$6(0ø1�.8/(<ø1���������

øNඈQFඈO�*HUඈ�.D]DQÕP�<|QWHPOHUඈ\OH�.DXoXN�%D]OÕ�%UඈNHWOHUඈQ�6�UG�U�OHEඈOඈU�'|Q�ú�P���'|QJ�VHO�(NRQRPඈ�øoඈQ�%ඈU�gUQHN�<DNODúÕP
6XVWDਟQDEOH�7UDQVIRUPDWਟRQ�RI�5XEEHU�%DVHG�%UਟTXHWWHV�WKURXJK�6HFRQGDU\�5HFRYHU\�0HWKRGV��$Q�([DPSOH�$SSURDFK�IRU�WKH�&ਟUFXODU�(FRQRP\
ù(<'$�7$ù$5��%$+$5�'(0ø5(/��%(<'$�7$ù$5��)$7ø+�g=.$<1$.��0(+0(7�'(0ø5d(/ø.��������

'HSUHP�6RQUDVÕQGD�(QND]�$WÕNODUÕ��5ඈVNOHU�'HUVOHU�YH�d|]�POHU
3RVW�(DUWKTXDNH�'HEUਟV�0DQDJHPHQW��5ਟVNV��/HVVRQV��DQG�6ROXWਟRQV´
6ø1(0�$<.87�<h&(/��185*h/�$7$%$<��$%'8//$+�ø1&ø5��������

dHYUH�'RVWX�%HWRQODUÕQ�7DKUඈEDWOÕ�YH�7DKUඈEDWVÕ]�7HVW�0HWRGX�6RQXoODUÕ�.XOODQÕODUDN�7HSNඈ�<�]H\ඈ�0HWRGX�7DEDQOÕ�0RGHOOHQPHVඈ
5HVSRQVH�6XUIDFH�0HWKRG�%DVHG�RQ�'HVWUXFWਟYH�DQG�1RQ�'HVWUXFWਟYH�7HVW�0HWKRG�5HVXOWV�IRU�(FR�(௻FਟHQW�&RQFUHWH
08+$00('�8/8&$1��086$�<(7.ø1��.h5ù$7�(6$7�$/<$0$d��������

6HO�5ඈVNඈ�$OWÕQGDNඈ�%DúNHQWOHUGH�'ඈUHQoOඈOඈN�6RUXQODUÕ�
&DSਟWDO�&ਟWਟHV�DW�5ਟVN�RI�)ORRGਟQJ�DQG�5HVਟOਟHQFH�,VVXHV
6(9*ø�ø1(&ø��������

(÷ඈWඈP�<DSÕODUÕQÕQ�'ඈUHQoOඈOඈ÷ඈ
7KH�5HVਟOਟHQFH�RI�(GXFDWਟRQDO�%XਟOGਟQJV
$KPHW�+DNDQ�087/8

1HGHQ�2ODQ�)DNW|UOHU��øWඈFඈ�*�oOHU�YH�(WNඈOHU��6HOඈQ�6|]O�÷���PHG\DQÕQ�1ඈMHU\D
QÕQ�,EDGDQ�NHQWඈQGHNඈ�VHOOHUඈ�QDVÕO�HOH�DOGÕ÷ÕQÕ�RUWD\D�NR\PDNWDGÕU�
&DXVDWਟYH�IDFWRUV��'UਟYਟQJ�IRUFHV��DQG�,PSDFWV��7KH�/H[ਟFRQ�RI�ÀRRGਟQJ�H[SRVHV�KRZ�WKH�PHGਟD�WDONV�DERXW�ÀRRGਟQJ�ਟQ�,EDGDQ��1ਟJHUਟD�
72/8/23(�$-2%,(:(��0(/7(0�ù(12/�%$/$%$1��������
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'LUHQ¨OLOLNWH�0½GDKDOHQLQ�<HUL
7KH�5ROH�RI�,QWHUYHQWLRQ�LQ�5HVLOLHQFH

���(NLP���$NJ½Q�+RWHO���6DORQ������������������

(OD]òà
òQ�'HSUHPVHOOLàL�YH�'HSUHP�'LUHQ¨OL�(OD]òà
(OD]òà
V�6HLVPLF�$FWLYLW\�DQG��(DUWKTXDNHV�5HVLOLHQW�(OD]òà

=220
/ ø 1 .

https://us02web.zoom.us/j/88254836901
https://us02web.zoom.us/j/88254836901
https://us02web.zoom.us/j/88254836901
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.225'ø1$6<21

<$1*,1

&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��$+0(7�g='(0ø5

&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��)$+5ø�(5(1(/

%HOHGඈ\HOHUඈQ�$IHWOHUGH�$FඈO�<ඈ\HFHN�øKWඈ\DFÕQÕQ�.DUúÕODQPDVÕQD�<|QHOඈN�+ඈ]PHWOHUඈQ�'H÷HUOHQGඈUඈOPHVඈ
(YDOXDWਟRQ�RI�6HUYਟFHV�3URYਟGHG�E\�0XQਟFਟSDOਟWਟHV�WR�0HHW�(PHUJHQF\�)RRG�1HHGV�ਟQ�'ਟVDVWHUV
$+0(7�g='(0ø5��������
$IHWOHUGH�%HVOHQPH�$NUHGඈWDV\RQXQXQ�%HVOHQPH�6RUXQODUÕQÕQ�d|]�P�QH�.DWNÕVÕ�9H�6�UG�U�OHEඈOඈUOඈN�$oÕVÕQGDQ�'H÷HUOHQGඈUඈOPHVඈ��
8OXVDO�9H�8OXVODUDUDVÕ�6WDQGDUWODU
7KH�&RQWUਟEXWਟRQ�RI�1XWUਟWਟRQ�$FFUHGਟWDWਟRQ�ਟQ�'ඈVDVWHUV�WR�WKH�5HVROXWඈRQ�RI�1XWUඈWඈRQDO�3UREOHPV�DQG�,WV�(YDOXDWඈRQ�ඈQ�7HUPV�RI�6XVWDඈQDEඈOඈW\��
1DWਟRQDO�DQG�,QWHUQDWਟRQDO�6WDQGDUGV
68/7$1$<�)$7ø+��(%58�ø1$/�g1$/��������
$IHW�6RQUDVÕ�*ÕGD�<DUGÕPÕ�YH�.DPXVDO�0XWIDNODUÕQ�5RO���%ඈEOඈ\RPHWUඈN�%ඈU�øQFHOHPH
3RVW�'ਟVDVWHU�)RRG�$ਟG�DQG�WKH�5ROH�RI�3XEOਟF�.ਟWFKHQV��$�%ਟEOਟRPHWUਟF�5HYਟHZ
)85.$1�%2=.857��=(.ø<(�*g.7(.ø1��������
$IHW�.RRUGඈQDV\RQX�.DSVDPÕQGD������.DKUDPDQPDUDú�0HUNH]Oඈ�'HSUHPOHUGH�+DWD\�YH�2VPDQඈ\H�øOOHUඈQGH�*|UHY�$ODQ�$NVDUD\�
80.(�3HUVRQHOOHUඈQඈQ�'HQH\ඈPOHUඈ
'ਟVDVWHU�&RRUGਟQDWਟRQ�([SHUਟHQFHV�RI�7�UNਟ\H�1DWਟRQDO�0HGඈFDO�5HVFXH�7HDP��80.(��IURP�$NVDUD\�'HSOR\HG�WR�+DWD\�DQG�2VPDQඈ\H�
'XUਟQJ�WKH������.DKUDPDQPDUDú�(DUWKTXDNHV
0,65$�&$16,=/$5��������
2UPDQ�<DQJÕQODUÕQÕQ�+D\YDQODUÕQ�%HVOHQPHVඈQH�(WNඈVඈ��(NRVඈVWHP�YH�+D\YDQFÕOÕN�h]HUඈQH�%ඈU�'H÷HUOHQGඈUPH
7KH�,PSDFW�RI�)RUHVW�)ਟUHV�RQ�$QਟPDO�1XWUਟWਟRQ��$Q�$VVHVVPHQW�RI�(FRV\VWHPV�DQG�/ਟYHVWRFN
9ø/'$1�.2d%(.(5��������
2ODVÕ�'HSUHPH�+D]ÕU�0Õ\Õ]"���$UH�:H�5HDG\�IRU�D�3RVVਟEOH�(DUWKTXDNH"
(5'ø1d�*h1$<��������

&23(51,&86�9HUඈ�7DEDQÕQGD�<D\ÕQODQDQ�2FDN������7HPPX]������7DUඈKOHUඈ�$UDVÕQGDNඈ�2UPDQ�<DQJÕQÕ�5DSRUODUÕQÕQ�'H÷HUOHQGඈUඈOPHVඈ
(YDOXDWਟRQ�RI�)RUHVW�)ਟUH�5HSRUWV�3XEOਟVKHG�ਟQ�WKH�&23(51,&86�'DWDEDVH�%HWZHHQ�-DQXDU\������DQG�-XO\�����
.h%5$�$.ø/��(%58�ø1$/�g1$/�������

'XPDQODUÕQ�$UDVÕQGD�.D\ERODQ�.RRUGඈQDV\RQ�2UPDQ�<DQJÕQODUÕQD�0�GDKDOHGH�øGDUHQඈQ�5RO�
&RRUGਟQDWਟRQ�/RVW�ਟQ�WKH�6PRNH�WKH�5ROH�RI�WKH�$GPਟQਟVWUDWਟRQ�ਟQ�5HVSRQGਟQJ�WR�)RUHVW�)ਟUHV
*(1&(5�.$5$%(.ø5�.$5$*(1d��������

2UPDQ�<DQJÕQODUÕ�$UDúWÕUPDODUÕQÕQ�%ඈEOඈ\RPHWUඈN�$QDOඈ]ඈ��.�UHVHO�<D\ÕQ�(÷ඈOඈPOHUඈ�YH�*HOHFHN�3HUVSHNWඈÀHUඈ
%ਟEOਟRPHWUਟF�$QDO\VਟV�RI�)RUHVW�)ਟUH�5HVHDUFK��*OREDO�3XEOਟFDWਟRQ�7UHQGV�DQG�)XWXUH�3HUVSHFWਟYHV
185&$1�ùø0ù(.��%ø/*(�%$7$5��������

øNOඈP�'H÷ඈúඈNOඈ÷ඈ�%D÷ODPÕQGD�2UPDQ�<DQJÕQODUÕ�5ඈVN�$QDOඈ]ඈ��'HQඈ]Oඈ�ø5$3�5DSRUX�h]HUඈQH�3ඈVDJRU�%XODQÕN�$+3�<DNODúÕPÕ
)RUHVW�)ਟUH�5ਟVN�$QDO\VਟV�ਟQ�WKH�&RQWH[W�RI�&OਟPDWH�&KDQJH��$�3\WKDJRUHDQ�)X]]\�$+3�$SSURDFK�%DVHG�RQ�WKH�'HQਟ]Oਟ�,5$3�5HSRUW
%85&8�7(=&$1��7$0(5�(5(1���������

7�UNඈ\H�%�\�NúHKඈU�øWIDඈ\H�+ඈ]PHWOHUඈQඈQ�����±�����'|QHPඈQGHNඈ�*HOඈúඈPඈ��$IHW�<|QHWඈPඈ�YH�dRNOX�5ඈVN�<DNODúÕPÕ\OD�.DUúÕODúWÕUPDOÕ�%ඈU�$QDOඈ]
7KH�'HYHORSPHQW�RI�0HWURSROਟWDQ�)ਟUH�6HUYਟFHV�ਟQ�7XUNH\�%HWZHHQ�����±������$�&RPSDUDWਟYH�$QDO\VਟV�7KURXJK�'ਟVDVWHU�0DQDJHPHQW�DQG�0XOWਟ�+D]DUG�3HUVSHFWਟYH
+$%ø%�$.<$=,��085$7�*g52ö/8��������
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'ø5(1d/ø�.(17&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��086$�<(7.ø1
7�UNඈ\H
GH�*HoPඈú��%XJ�Q�YH�*HOHFHN�$UDVÕQGD�$IHW�6RQUDVÕ�<HQඈGHQ�<DSÕODQPD
3RVW�'ਟVDVWHU�5HFRQVWUXFWਟRQ�ਟQ�7�UNਟ\H��%HWZHHQ�WKH�3DVW��3UHVHQW��DQG�)XWXUH
$/3(5�%2'85��������

.RQXW�<DSÕODUÕQGD�g]J�Q�<DSÕP�6ඈVWHPඈ��.RUXPD�'XUXPX�YH�'HSUHP�+DVDUÕ�$UDVÕQGDNඈ�øOඈúNඈQඈQ�øQFHOHQPHVඈ��%ÕoDNoÕ�0DKDOOHVඈ��(\\�Eඈ\H��ùDQOÕXUID�gUQH÷ඈ
,QYHVWਟJDWਟRQ�RI�WKH�5HODWਟRQVKਟS�%HWZHHQ�2UਟJਟQDO�6WUXFWXUDO�6\VWHP��&RQVHUYDWඈRQ�&RQGඈWඈRQ�DQG�(DUWKTXDNH�'DPDJH�ඈQ�5HVඈGHQWඈDO�%XඈOGඈQJV��
7KH�([DPSOH�RI�%ÕoDNoÕ�1HਟJKERXUKRRG��(\\�Eਟ\H��ùDQOÕXUID
('$�<$=,&,��=(<1(3�$6/,�$.<h5(.��ù(+5ø%$1�'$ö/,��0ø1(�+$0$0&,2ö/8�785$1��������

'ඈUHQoOඈ�.HQWOHU�2OXúWXUPDGD�'R÷D�7DEDQOÕ�d|]�P�6WUDWHMඈOHUඈ
1DWXUH�%DVHG�6ROXWਟRQ�6WUDWHJਟHV�IRU�%XਟOGਟQJ�5HVਟOਟHQW�&ਟWਟHV
0(/ø6$<�=25��6(57$d�.$<$��������

6R÷XN�øNOඈP�%|OJHVඈ�.HQWOHUඈQGH�'HSUHP�6RQUDVÕ�*HoඈFඈ�%DUÕQPD�$ODQODUÕQÕQ�3ODQODPD�9H�7DVDUÕP�øONHOHUඈQඈQ�.DUV�.HQW�0HUNH]ඈ�gUQH÷ඈQGH�%HOඈUOHQPHVඈ
'HWHUPਟQDWਟRQ�RI�WKH�SODQQਟQJ�DQG�GHVਟJQ�SUਟQFਟSOHV�IRU�SRVW�HDUWKTXDNH�WHPSRUDU\�VKHOWHU�DUHDV�ਟQ�FROG�FOਟPDWH�FਟWਟHV�ਟQ�WKH�FDVH�RI�.DUV�FਟW\�FHQWUH
)85.$1�$7$6(9(5��������

<Õ÷PD�<DSÕODUGD�+%,0�7DEDQOÕ�'HSUHP�5ඈVN�$QDOඈ]ඈ
+%,0�%DVHG�(DUWKTXDNH�5ਟVN�$QDO\VਟV�ਟQ�0DVRQU\�%XਟOGਟQJV
+(/ø1�,ù,1��$/ø�260$1�.858ù&8��������

.HQWVHO�6DoDNODQPD�$ODQODUÕQÕQ�$IHW�'ඈUHQoOඈOඈ÷ඈ�.DSVDPÕQGD�øQFHOHQPHVඈ��7HNඈUGD÷�gUQH÷ඈ
*,6�%DVHG�'ਟVDVWHU�5ਟVN�$QDO\VਟV�RI�'H÷ਟUPHQGHUH��5HJDUGਟQJ�(DUWK�6FਟHQFHV�DQG�WKH�3URSHUWਟHV�RI�%XਟOGਟQJV
(6ø1�ø1$1d��ø5(0�$<+$1�6(/d8.��g0(5�6(/9ø��%(7h/�.$6$/��������
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$IHW�<|QHWඈúඈPඈQGH�'ඈMඈWDO�%UඈNRO|U
OHUඈQ�(WNඈVඈ
7KH�,PSDFW�RI�'ਟJਟWDO�%UਟFROHXUV�ਟQ�'ਟVDVWHU�*RYHUQDQFH
185ø<(�h1/h��085$7�8/8%$<��������

$IHW�ED÷ODPÕQGD�SVඈNRORMඈN�GD\DQÕNOÕOÕ÷D�ඈOඈúNඈQ�IDNW|UOHUඈQ�ඈQFHOHQPHVඈ�YH�P�GDKDOHOHU�
([DPਟQDWਟRQ�RI�WKH�IDFWRUV�UHODWHG�WR�SV\FKRORJਟFDO�UHVਟOਟHQFH�ਟQ�WKH�FRQWH[W�RI�GਟVDVWHUV�DQG�WKH�UHODWHG�ਟQWHUYHQWਟRQV
ø/$<'$�7h5.�+g/��������

$IHWOHUGH�dDWÕúPD�'ඈOඈQඈQ�<DSD\�=HNk�ඈOH�<|QHWඈPඈ��³*HoPඈúWHQ�'HUV´�ඈOH�%ඈOJඈ�YH�7RSOXPVDO�'ඈUHQoOඈOඈ÷ඈQ�*�oOHQGඈUඈOPHVඈ
0DQDJਟQJ�WKH�/DQJXDJH�RI�&RQÀਟFW�ਟQ�'ਟVDVWHUV�WKURXJK�$UWਟ¿FਟDO�,QWHOOਟJHQFH��6WUHQJWKHQਟQJ�.QRZOHGJH�DQG�6RFਟDO�5HVਟOਟHQFH�ZਟWK�³/HVVRQV�IURP�WKH�3DVW´
$<ù(�0(<'$12ö/8��6(53ø/�$6/$1��781&$<�.$5$7(.(��<8186�(05(�7(0ø=��������

$IHWOHUH�.DUúÕ�6RV\DO�'ඈUHQoOඈOඈN�$UDúWÕUPDODUÕQÕQ�%ඈEOඈ\RPHWUඈN�$QDOඈ]ඈ������������
$�%ਟEOਟRPHWUਟF�$QDO\VਟV�RI�6RFਟDO�5HVਟOਟHQFH�/ਟWHUDWXUH�ਟQ�WKH�&RQWH[W�RI�'ਟVDVWHUV������������
0(687�.$0$1��=(.ø<(�*g.7(.ø1��������

$IHW�<|QHWඈPඈQGH�.DGÕQODUÕQ�5RO���'ඈUHQoOඈOඈN��.DWÕOÕP�YH�3ROඈWඈND�gQHUඈOHUඈ
7KH�5ROH�RI�:RPHQ�ਟQ�'ਟVDVWHU�0DQDJHPHQW��5HVਟOਟHQFH��3DUWਟFਟSDWਟRQ�DQG�3ROਟF\�5HFRPPHQGDWਟRQV
2185�<(5/ø.$<$�ù$ù0$=��������

'HSUHP�+DIÕ]DVÕ�YH�<DSÕOÕ�dHYUH��7�UNඈ\H
GHQ�0HNkQVDO�$QODWÕODU
(DUWKTXDNH�0HPRU\�DQG�WKH�%XਟOW�(QYਟURQPHQW��6SDWਟDO�1DUUDWਟYHV�IURP�7�UNਟ\H
ø3(.�785(/,��)$,.$�&(/,.��)$70$�2='2*$1��������

$IHW�6RQUDVÕ�.ඈPOඈNOHQGඈUPH�YH�'H¿Q�+ඈ]PHWOHUඈQGH�&%6�7DEDQOÕ�(QWHJUH�7DNඈS�6ඈVWHPඈ
*,6�%DVHG�,QWHJUDWHG�7UDFNਟQJ�6\VWHP�ਟQ�3RVW�'ਟVDVWHU�,GHQWਟ¿FDWਟRQ�DQG�%XUਟDO�6HUYਟFHV
+$6$1�+g/��$/3$<�%ø/*ød��������

$OWÕQ�6DDWOHU�0HUFHN�$OWÕQGD�������.DKUDPDQPDUDú�'HSUHPOHUඈ�%D÷ODPÕQGD�$IHW�dDQWDODUÕQÕQ�øúOHYVHO�'H÷HUOHQGඈUPHVඈ
*ROGHQ�+RXUV�8QGHU�WKH�0ਟFURVFRSH��$�)XQFWਟRQDO�$VVHVVPHQW�RI�(PHUJHQF\�.ਟWV�ਟQ�WKH�&RQWH[W�RI�WKH������.DKUDPDQPDUDú�(DUWKTXDNHV
$/ø�87.8�ù$+ø1��������

øWIDඈ\H�7HúNඈODWODUÕQGD�6WDQGDUW�øúOHWඈP�3URVHG�UOHUඈQඈQ�=RUXQOXOX÷X��3HUIRUPDQV�YH�5ඈVN�<|QHWඈPඈ
)ਟUH�'HSDUWPHQW�6WDQGDUG�2SHUDWਟQJ�3URFHGXUHV�DV�DQ�2UJDQਟ]DWਟRQDO�,PSHUDWਟYH��3HUIRUPDQFH�DQG�5ਟVN�0DQDJHPHQW
$<ù(�h7h.��185$<�'(0ø5$/3��������

<DúOÕ�1�IXV�YH�$IHW�%ඈOඈQFඈ��+X]XUHYඈ�gUQH÷ඈ
7KH�(OGHUO\�3RSXODWਟRQ�DQG�'ਟVDVWHU�&RQVFਟRXVQHVV��7KH�1XUVਟQJ�+RPH�([DPSOH
2185�*h/(5��72/*$�%(./(5��������

6$
/2

1�
�

6$
/2

1�
�

<
�
=�
<
�
=(

�

�����

�����

278580
���

6$
/2

1�
�

��*OUFSOBUJPOBM�3FTJMJFODF�$POHSFTT

���(NLP���$NJ½Q�+RWHO���$QD�6DORQ����������������

��ğXEDW�'HSUHPOHULQLQ�7HFU½EHOHUL�LOH�'HàHUOHQGLUPHOHU
)HEUXDU\���(DUWKTXDNHV�([SHULHQFHV�DQG�(YDOXDWLRQV

$%��(UDVPXV�3OXV��'LàHU�3URMHOHU�2WXUXPX���(8��(UDVPXV�3OXV��2WKHU�3URMHFWV�6HVVLRQ
&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��&$1�=h/)ø.$5
5('$&ං��5ൽSඈG�(ൽUංKඁXൽൿH�'ൽPൽJH�$VVHVVPHQං�&RQVRUංඈXP��3URൾHVඈ�YH�dÕൿංÕ඀ൽUÕ
&$1�=h/)ຠൻ$5

ൻÕ]Õ඀ൽඃ�$IHං�5ඈVൿ�$]ൽ඀ංPൽ�3URൾHVඈ���5HVඈ඀ඈHQං�ൺQVංඈංXංඈRQV�ൽQG�6RFඈHංඈHV�IRU�(PHUJHQFඈHV
085$7�6(=(5

ຣVංൽQEX඀
XQ�'ඈUHQo඀ඈ඀ඈൿ�3HUVSHൿංඈ¿�YH�7�UൿඈඃH
QඈQ�ൻൽ඀ൿÕQPൽ�ຣ඀ඈúൿඈVඈ���ൺVංൽQEX඀
V�5HVඈ඀ඈHQFH�3HUVSHFංඈYH�ൽQG�7XUൿHඃ
V�'HYH඀RSPHQං�5H඀ൽංඈRQVKඈS
0��*h9(1�(57(1

ຣ඀�5ඈVൿ�$]ൽ඀ංPൽ�3඀ൽQÕ��ຣUൽS��ൻൽSVൽPÕQGൽ�ൻൽPX�ൻXUXP඀ൽUÕQGൽ�'ඈUHQo඀ඈ඀ඈൿ�(÷ඈංඈP඀HUඈ��(඀ൽ]Õ÷�gUQH÷ඈ
5HVਟਗਟHQFH�7UਔਟQਟQJ�਑Q�3XEਗਟF�਑QVਙਟਙXਙਟRQV�:ਟਙKਟQ�7KH�6FRSH�2I�7KH�3URYਟQFਟਔਗ�5ਟVਖ�5HGXFਙਟRQ�3ਗਔQ��਑UਔS���7KH�([ਔPSਗH�2I�(ਗਔ]ਟJ
&$)(5�*ຠ<ຠൻ��������

9ൽංൽQGൽú�%ඈ඀ඈPඈ�<R඀Xඃ඀ൽ�7RS඀XPX�*�o඀HQGඈUHUHൿ�ൻHQංVH඀�'ඈUHQo඀ඈ඀ඈ÷ඈ�%ඈU඀ඈൿංH�ຣQúൽ�(ංPHൿ��ൻX]JXQFXൿ
ංൽ�8ඃJX඀ൽQൽQ�%ඈU�$úൽ÷ÕGൽQ�
<XൿൽUÕඃൽ�$IHං�5ඈVൿ�<|QHංඈPඈ�0RGH඀ඈ�2඀ൽUൽൿ�$QංඈඁXൽൿH�5ඈVൿ�$YFÕVÕ�7RS඀X඀X÷X
&R�%XਟਗGਟQJ�8UEਔQ�5HVਟਗਟHQFH�Eਚ�(PSRZHUਟQJ�6RFਟHਙਚ�ਙKURXJK�&ਟਙਟ]HQ�6FਟHQFH��7KH�$QਙਟਘXਔਖH�5ਟVਖ�+XQਙHU�&RPPXQਟਙਚ�
ਔV�ਔ�%RਙਙRP�8S�'ਟVਔVਙHU�5ਟVਖ�0ਔQਔJHPHQਙ�0RGHਗ�$SSਗਟHG�ਟQ�਒X]JXQFXਖ
<(/'$�$'(02ö/8��������

=220
/ ø 1 .

https://us02web.zoom.us/j/88254836901
https://us02web.zoom.us/j/88254836901
https://us02web.zoom.us/j/88254836901
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&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��185�6ø1(0�3$57ø*gd�ùh<h1

&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��7ø085�7(=(/

&R÷UD¿�%ඈOJඈ�6ඈVWHPOHUඈ��&%6��7DEDQOÕ�$IHW�5ඈVN�$QDOඈ]ඈ��$\GÕQ�øOඈ�gUQH÷ඈ
*HRJUDSKਟF�,QIRUPDWਟRQ�6\VWHPV��*,6��%DVHG�'ਟVDVWHU�5ਟVN�$QDO\VਟV��$�&DVH�RI�$\GÕQ�
+h6(<ø1�.2d���185�6ø1(0�3$57ø*gd�ùh<h1��������

&R÷UD¿�%ඈOJඈ�6ඈVWHPOHUඈ��&%6��7DEDQOÕ�$IHW�5ඈVN�$QDOඈ]ඈ��$QWDO\D�øOඈ�gUQH÷ඈ
*HRJUDSKਟF�,QIRUPDWਟRQ�6\VWHP��*,6��%DVHG�'ਟVDVWHU�5ਟVN�$QDO\VਟV��$�&DVH�RI�$QWDO\D*HRJUDSKਟF�,QIRUPDWਟRQ�6\VWHP��*,6��%DVHG�'ਟVDVWHU�5ਟVN�$QDO\VਟV��$�&DVH�RI�$QWDO\D
6(0ø+�'(0ø5��185�6ø1(0�3$57ø*gd�ùh<h1��������

³'HSUHP�2GDNOÕ�'ඈUHQoOඈ�.HQWOHU��.HQW�%ඈOJඈ�6ඈVWHPOHUඈQඈQ�$IHW�<|QHWඈPඈQGH�.XOODQÕPÕ´
³(DUWKTXDNH�)RFXVHG�5HVਟOਟHQW�&ਟWਟHV��7KH�8VH�RI�8UEDQ�,QIRUPDWਟRQ�6\VWHPV�ਟQ�'ਟVDVWHU�0DQDJHPHQW´�$EVWUDFW
0(59(�*h/6h1��68=$1�'2ö$1��*h/dø1�$.7$ù��6(9'$�hd.$5'(ù/(5��=(<1(3�ø5(0�7h5.2ö/8��)ø/ø=�%(.7$ù�%$/d,.��������

$IHW�<|QHWඈPඈQGH�'ඈMඈWDO�øNඈ]�7HNQRORMඈVඈQඈQ�.XOODQÕPÕ
%ਟEOਟRPHWUਟF�$QDO\VਟV�RI�)RUHVW�)ਟUH�5HVHDUFK��*OREDO�3XEOਟFDWਟRQ�7UHQGV�DQG�)XWXUH�3HUVSHFWਟYHV
185&$1�ùø0ù(.��%ø/*(�%$7$5��������

ø]PඈU�dHúPH�øOoHVඈQGHNඈ�0HYFXW�5�]JkU�(QHUMඈ�6DQWUDOOHUඈQඈQ�0HNkQVDO�8\JXQOX÷XQXQ�'H÷HUOHQGඈUඈOPHVඈ
(YDOXDWਟRQ�RI�WKH�6SDWਟDO�6XਟWDEਟOਟW\�RI�([ਟVWਟQJ�:ਟQG�3RZHU�3ODQWV�ਟQ�ø]PਟU�dHúPH�'ਟVWUਟFW
0ø1$�d(7ø1(5��08+$00(7�7$+$�'(1ø=��*$0=(�ù$+ø1��+$/ø/�$.$<��������

&%6�7DEDQOÕ�6ඈVPඈN�7HKOඈNH�'H÷HUOHQGඈUPHVඈ��øVWDQEXO�$YFÕODU�gUQH÷ඈ
$�*,6�EDVHG�VHਟVPਟF�KD]DUG�HYDOXDWਟRQ�IRU�D�PDMRU�HDUWKTXDNH��7KH�&DVH�RI�øVWDQEXO�$YFÕODU�GਟVWUਟFW
6$5$�$/�<$6ø5ø��68/(,0$1�.+$7586+��*h/�<h&(/��������

.HQWVHO�,VÕ�$GDVÕ�(WNඈVඈQඈ�$]DOWPD\D�<|QHOඈN�3ROඈWඈND�YH�3ODQODPD�<DNODúÕPODUÕ��øVWDQEXO�YH�7RN\R�.HQWOHUඈ�h]HUඈQGHQ�.DUúÕODúWÕUPDOÕ�%ඈU�'H÷HUOHQGඈUPH�
3ROਟF\�DQG�3ODQQਟQJ�$SSURDFKHV�IRU�0ਟWਟJDWਟQJ�WKH�8UEDQ�+HDW�,VODQG�(௺HFW��$�&RPSDUDWਟYH�$VVHVVPHQW�WKURXJK�WKH�&ਟWਟHV�RI�,VWDQEXO�DQG�7RN\R�
(60$�&ø1��185�6ø1(0�3$57ø*gd�ùh<h1��������

øNOඈP�'H÷ඈúඈNOඈ÷ඈ�ඈOH�0�FDGHOHGH�%|OJHVHO�.DONÕQPD�6WUDWHMඈOHUඈQඈQ�5RO���$NGHQඈ]�+DY]DVÕ�gUQH÷ඈ
7KH�5ROH�RI�5HJਟRQDO�'HYHORSPHQW�6WUDWHJਟHV�ਟQ�&RPEDWਟQJ�&OਟPDWH�&KDQJH��7KH�&DVH�RI�WKH�0HGਟWHUUDQHDQ�%DVਟQ
+('ø<(�6,/$�$<',1��185�6ø1(0�3$57ø*gd�ùh<h1��������

øNOඈP�'H÷ඈúඈNOඈ÷ඈQඈQ�(WNඈOHUඈQH�.DUúÕ�.ÕUVDO�'ඈUHQoOඈOඈ÷ඈQ�$UWÕUÕOPDVÕ��6�UG�U�OHEඈOඈUOඈN�YH�8\XP�<DNODúÕPODUÕ�dHUoHYHVඈQGH�'H÷HUOHQGඈUඈOPHVඈ
,QFUHDVਟQJ�5XUDO�5HVਟOਟHQFH�WR�WKH�,PSDFWV�RI�&OਟPDWH�&KDQJH��$Q�$VVHVVPHQW�ZਟWKਟQ�WKH�)UDPHZRUN�RI�6XVWDਟQDEਟOਟW\�DQG�$GDSWDWਟRQ�$SSURDFKHV
$</ø1�7(3(&ø.��������

6HO�2OD\ODUÕQÕQ�øNOඈP�'H÷ඈúඈNOඈ÷ඈ�dHUoHYHVඈQGH�øQFHOHQPHVඈ��.�UHVHO�YH�8OXVDO�3HUVSHNWඈI
([DPਟQਟQJ�)ORRG�(YHQWV�ਟQ�WKH�&RQWH[W�RI�&OਟPDWH�&KDQJH��$�*OREDO�DQG�1DWਟRQDO�3HUVSHFWਟYH
6$1(0�g=7h5.��7ø085�7(=(/��������

øNOඈP�'H÷ඈúඈNOඈ÷ඈ�YH�.XUDNOÕN�%D÷ODPÕQGD�2UPDQ�<DQJÕQODUÕ��5ඈVNOHU��0�GDKDOH�6WUDWHMඈOHUඈ
)RUHVW�)ਟUHV�ਟQ�WKH�&RQWH[W�RI�&OਟPDWH�&KDQJH�DQG�'URXJKW��5ਟVNV�DQG�5HVSRQVH�6WUDWHJਟHV
+$.$1�+h6(<ø1�0(1(.ù(��7ø085�7(=(/��������

6�UG�U�OHEඈOඈU�*�oO��*HOHFHN�<ROXQGD�(NRORMඈN�3ODQODPD�ඈOH�$NÕOOÕ�.HQWOHU�YH�&R÷UD¿�<DNODúÕPODU
7RZDUGV�D�6XVWDਟQDEOH�6WURQJ�)XWXUH��(FRORJਟFDO�3ODQQਟQJ��6PDUW�&ਟWਟHV�DQG�*HRJUDSKਟFDO�$SSURDFKHV
+$/ø/�'8<08ù��0(+7$3�g=(1(1�.$9/$.��������
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7DUÕPVDO�$ODQODUGD�2OXúDQ�2EUXNODUÕQ�*�YHQOඈ÷ඈ�YH�+D\YDQVDO�hUHWඈPH�(WNඈOHUඈ
7KH�6DIHW\�RI�6ඈQNKROHV�)RUPHG�ඈQ�$JUඈFXOWXUDO�$UHDV�DQG�7KHඈU�,PSDFWV�RQ�$QඈPDO�3URGXFWඈRQ
9ø/'$1�.2d%(.(5���������

(NRORMඈN�'ඈUHQoOඈOඈN�ඈoඈQ�.HQWVHO�7DVDUÕP�7DNWඈNOHUඈ��<R÷XQ�<DSÕODúPÕú�.HQWOHUGH�0XOWඈGඈVඈSOඈQHU�%ඈU�<DNODúÕP
8UEDQ�'HVਟJQ�7DFWਟFV�IRU�(FRORJਟFDO�5HVਟOਟHQFH��$�0XOWਟGਟVFਟSOਟQDU\�$SSURDFK�ਟQ�'HQVHO\�%XਟOW�&ਟWਟHV
+ø/$/�87.8��0(/7(0�(5'(0�.$<$��������

.ÕVD�KDY]DOÕ��GඈN�\DPDoOÕ�EඈU�NDUVW�SH\]DMÕQGD�PRUIR�V�UHo�WHPHOOඈ�GඈUHQoOඈOඈN�DQDOඈ]ඈ��*�P�úND\D�0D÷DUDVÕ��.HEDQ±(OD]Õ÷��|UQH÷ඈ
0RUSKR�SURFHVV�EDVHG�UHVਟOਟHQFH�DQDO\VਟV�ਟQ�D�VKRUW�EDVਟQ��VWHHS�VORSH�NDUVW�ODQGVFDSH��WKH�*�P�úND\D�&DYH��.HEDQ±(OD]Õ÷��FDVH
)$70$�(6(1��<868)�.$5*,12ö/8��/(</$�.$/(1'(5��g=/(0�g=7(.ø1�2.$1��6(/'$�%8/87��������6$
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/ ø 1 .

https://us02web.zoom.us/j/84772383665
https://us02web.zoom.us/j/84772383665
https://us02web.zoom.us/j/84772383665
https://us02web.zoom.us/j/88254836901
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723/806$/�	�.(176(/�'ø5(1d/ø/ø.

&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��ù(1$<�g='(1

&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��$/ø�6,55,�<,/0$=

3URVSHFW�7HRUඈ�3HUVSHNWඈ¿QGHQ�5ඈVN�$OJÕVÕ�YH�.DPX�3ROඈWඈNDVÕ��7�UNඈ\H
GH�.HQWVHO�3ODQODPD�YH�$IHW�<|QHWඈPඈQඈQ�0DUDú�'HSUHPOHUඈ�h]HUඈQGHQ�øQFHOHQPHVඈ
5ਟVN�3HUFHSWਟRQ�DQG�3XEOਟF�3ROਟF\�IURP�D�3URVSHFW�7KHRU\�3HUVSHFWਟYH��$Q�$QDO\VਟV�RI�8UEDQ�3ODQQਟQJ�DQG�'ਟVDVWHU�0DQDJHPHQW�ਟQ�7XUNH\�7KURXJK�WKH�0DUDú�(DUWKTXDNHV
'ø'$5�'8<*8�$/7817$ù��6h/(<0$1�d(/ø.��������

$IHW�<|QHWඈPඈQGH�'HYOHWඈQ�5RO�
7KH�5ROH�RI�WKH�6WDWH�ਟQ�'ਟVDVWHU�0DQDJHPHQW
3(5ø+$1�d(7ø17$ù�$%8�=(5��������

6RV\DO�'D\DQÕNOÕOÕN�YH�0HNDQVDO�$GDOHW��øOඈúNඈOඈOHU�0ඈ"
6RFਟDO�5HVਟOਟHQFH�DQG�6SDWਟDO�-XVWਟFH��$UH�7KH\�5HODWHG"
5$0$=$1�$/3(5�ø/7(1��������

7�UNඈ\H�$IHW�<|QHWඈPඈ�.RRUGඈQDV\RQ�$÷�$QDOඈ]ඈ
1HWZRUN�$QDO\VਟV�RI�'ਟVDVWHU�0DQDJHPHQW�&RRUGਟQDWÕRQ�ਟQ�7XUNH\
ù(1$<�g='(1��������

$IHW�0�GDKDOHVඈQGH�0HVOHNOHU�$UDVÕ�6ඈP�OH�(GඈOPඈú�7DWEඈNDWODUÕQ�øúEඈUOඈ÷ඈ�YH�+D]ÕUOÕN�$OJÕVÕQD�(WNඈVඈ
7KH�,PSDFW�RI�,QWHUSURIHVVਟRQDO�6ਟPXODWHG�'ਟVDVWHU�'UਟOOV�RQ�&ROODERUDWਟRQ�DQG�3UHSDUHGQHVV�3HUFHSWਟRQ
$<ù(�h7h.��185$<�'(0ø5$/3��������

9DWDQGDú�%ඈOඈPඈ�<ROX\OD�7RSOXPX�*�oOHQGඈUHUHN�.HQWVHO�'ඈUHQoOඈOඈ÷ඈ�%ඈUOඈNWH�øQúD�(WPHN��.X]JXQFXN
WD�8\JXODQDQ�%ඈU�$úD÷ÕGDQ�
<XNDUÕ\D�$IHW�5ඈVN�<|QHWඈPඈ�0RGHOඈ�2ODUDN�$QWඈTXDNH�5ඈVN�$YFÕVÕ�7RSOXOX÷X
&R�%XਟOGਟQJ�8UEDQ�5HVਟOਟHQFH�E\�(PSRZHUਟQJ�6RFਟHW\�WKURXJK�&ਟWਟ]HQ�6FਟHQFH��7KH�$QWਟTXDNH�5ਟVN�+XQWHU�&RPPXQਟW\�
DV�D�%RWWRP�8S�'ਟVDVWHU�5ਟVN�0DQDJHPHQW�0RGHO�$SSOਟHG�ਟQ�.X]JXQFXN
<(/'$�$'(02ö/8��������

'ඈUHQoOඈ�.HQW�.DSVDPÕQGD�76.
QඈQ�7RSOXP�7HPHOOඈ�6HIHUEHUOඈN�0RGHOOHUඈQඈQ�8\JXODQDEඈOඈUOඈ÷ඈ
7KH�$SSOਟFDEਟOਟW\�RI�&RPPXQਟW\�%DVHG�0REਟOਟ]DWਟRQ�0RGHOV�RI�7KH�7XUNਟVK�$UPHG�)RUFHV��7$)��:ਟWKਟQ�WKH�6FRSH�RI�5HVਟOÕHQW�&ਟWਟHV
260$1�(5(1�$56/$1��$/ø�6,55,�<,/0$=��������

0DKDOOH�$IHW�gUJ�WOHQPHVඈ�ø]PඈU�.DUDED÷ODU�gUQH÷ඈ�
1HਟJKERUKRRG�'ਟVDVWHU�2UJDQਟ]DWਟRQ��7KH�&DVH�RI�ø]PਟU�.DUDED÷ODU
185*h/�$7$%$<��$%'8//$+�ø1&ø5��6(/0$�1$/%$172ö/8��������

7002%�øQúDDW�0�KHQGඈVOHUඈ�2GDVÕ�0DKDOOH�$IHW�*|Q�OO�O�J��dDOÕúPD�<|QHUJHVඈ
7002%�&KDPEHU�RI�&ਟYਟO�(QJਟQHHUV�1HਟJKERUKRRG�'ਟVDVWHU�9ROXQWHHUਟQJ�:RUN�*XਟGHOਟQHV
(&(+$1�2/8&$.��������

0DKDOOH�$IHW�7ඈPඈ�3URMHVඈ
1HਟJKERUKRRG�'ਟVDVWHU�7HDP�3URMHFW
0$+087�(6$7�$.62<��<$6(0ø1�'(59øù2ö/8�$6/$1���������
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���(NLP���$NJ½Q�+RWHO���$QD�6DORQ����������������

$IHWOHUGH�$LOH�YH�'H]DYDQWDMOò�*UXSODU
)DPLOLHV�DQG�9XOQHUDEOH�*URXSV�LQ�'LVDVWHUV

���(NLP���$NJ½Q�+RWHO���6DORQ������������������

*·P½O½�<DĠDP�+DWODUòQòQ�'LUHQ¨OLOLàL�YH�6½UG½U½OHELOLUOLàL
5HVLOLHQFH�DQG�6XVWDLQDELOLW\�RI�(PEHGGHG�/LIH�/LQHV

=220
/ ø 1 .

https://us02web.zoom.us/j/88254836901
https://us02web.zoom.us/j/88254836901
https://us02web.zoom.us/j/88254836901
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'(35(0�7$+0ø1

.(176(/�'ø5(1d/ø/ø.

&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��08+$00('�8/8&$1

&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��'h1'$5�'$ö/,

*�YHQඈOඈU�'HSUHP�7DKPඈQඈ��7DKPඈQ�0RGHOOHUඈQGH�$oÕNODPD�%HOඈUVඈ]Oඈ÷ඈ�8\JXODPDVÕ
7RZDUGV�7UXVWZRUWK\�(DUWKTXDNH�3UHGਟFWਟRQ��$Q�$SSOਟFDWਟRQ�RI�([SODQDWਟRQ�8QFHUWDਟQW\�ਟQ�3UHGਟFWਟYH�0RGHOV
0867$)$�d$98ù���������

'HSUHP�7DKPඈQඈ�0RGHOOHUඈQGH�*|]OHPVHO�dR÷XOOXN��dRN�6ÕQÕÀÕ�6ÕQÕÀDQGÕUPD�0RGHOOHUඈQGH�%HOඈUVඈ]Oඈ÷ඈQ�øQFHOHQPHVඈ
2EVHUYDWਟRQDO�0XOWਟSOਟFਟW\�ਟQ�(DUWKTXDNH�3UHGਟFWਟRQ�0RGHOV��,QYHVWਟJDWਟQJ�8QFHUWDਟQW\�ਟQ�0XOWਟ�&ODVV�&ODVVਟ¿FDWਟRQ
0867$)$�d$98ù��������

6ඈVPඈN�<�NOHU�$OWÕQGD�=HPඈQ�%�\�WPHVඈQH�øNඈQFඈ�%R\XW�(WNඈVඈ
7KH�(௺HFW�RI�6HFRQG�'ਟPHQVਟRQ�RQ�6RਟO�$PSOਟ¿FDWਟRQ�8QGHU�6HਟVPਟF�/RDGV
(%58�&ø9(/(./(5��.$0ø/�%(.ø5�$)$&$1��������

'HSUHP�6ÕUDVÕQGD�=HPඈQ�6ÕYÕODúPDVÕQÕQ�<DSÕVDO�(WNඈOHUඈ�h]HUඈQH�%RGUXP�.DW�9DUOÕ÷ÕQÕQ�5RO�
7KH�5ROH�RI�%DVHPHQW�3UHVHQFH�RQ�WKH�6WUXFWXUDO�(௺HFWV�RI�6RਟO�/ਟTXHIDFWਟRQ�'XUਟQJ�(DUWKTXDNHV
(578ö58/�.$+9(&ø��0h&$+ø7�1$0/,��������

gNVHWඈN�6|Q�POH\ඈFඈOHUඈQ�dHOඈN�<DSÕODUÕQ�0RGDO�3DUDPHWUHOHUඈQH�(WNඈVඈ�
,QYHVWਟJDWਟRQ�RI�0RGDO�3DUDPHWHU�&KDQJHV�ਟQ�6WHHO�6WUXFWXUHV�8VਟQJ�$X[HWਟF�'DPSHUV
2/*81�.g.6$/��6(57$d�78+7$��������

ø]PඈU�%D\UDNOÕ�5H]HUY�$ODQ����(WDS�3URMHVඈQඈQ�'ඈUHQoOඈ�7DVDUÕP�øONHOHUඈ�$oÕVÕQGDQ�'H÷HUOHQGඈUඈOPHVඈ
&UਟWਟTXH�RI�WKH�%D\UDNOÕ�'ਟVWUਟFW�5HVHUYH�$UHD�3KDVH���3URMHFW�ਟQ�ø]PਟU�3URYਟQFH�ਟQ�7HUPV�RI�5HVਟOਟHQW�'HVਟJQ�3UਟQFਟSOHV
2.7$<�7(.ø1��085$7�%(5.�(95(1���������

7DUඈKඈ�.HQW�0HUNH]OHUඈQGH�.HQWVHO�'ඈUHQoOඈOඈ÷ඈQ�øQFHOHQPHVඈ��6RUXQODU��6WUDWHMඈOHU�YH�8\JXODPD�gUQHNOHUඈ
$Q�,QYHVWਟJDWਟRQ�RI�8UEDQ�5HVਟOਟHQFH�ਟQ�+ਟVWRUਟFDO�&ਟW\�&HQWHUV��,VVXHV��6WUDWHJਟHV��DQG�,PSOHPHQWDWਟRQ�([DPSOHV
(95ø0�7h5.(5��1ø/h)(5�7$ù��085$7�7$ù��������

$\QÕ�$IHW��)DUNOÕ�'ඈUHQoOඈOඈN��+DWD\��*D]ඈDQWHS�9H�$GÕ\DPDQ
ÕQ�����5&�7DEDQOÕ�.HQWVHO�'ඈUHQoOඈOඈN�$QDOඈ]ඈ
6DPH�'ਟVDVWHU��'ਟ௺HUHQW�5HVਟOਟHQFH������5&�%DVHG�8UEDQ�5HVਟOਟHQFH�$QDO\VਟV�RI�+DWD\��*D]ਟDQWHS��DQG�$GÕ\DPDQ
<(/'$�0(57��%(5)ø1�.$5$%$.$1�*g.+$1��������

'ඈUHQoOඈ�ùHKඈUOHUGH�.HQWVHO�$OW\DSÕ�YH�dHYUH�<DNODúÕPODUÕ
8UEDQ�,QIUDVWUXFWXUH�DQG�(QYਟURQPHQWDO�$SSURDFKHV�ਟQ�5HVਟOਟHQW�&ਟWਟHV�
*g.d(�'(0ø5&$1��������

*HoඈUඈPOඈ�%HWRQXQ�.HQWVHO�'ඈUHQoOඈOඈN�YH�6�UG�U�OHEඈOඈUOඈN�dDOÕúPDODUÕQGDNඈ�5RO�
7KH�5ROH�RI�3HUYਟRXV�&RQFUHWH�ਟQ�(QKDQFਟQJ�8UEDQ�5HVਟOਟHQFH�DQG�6XVWDਟQDEਟOਟW\
0(+0(7�'(0ø52.��%$+$5�'(0ø5(/��������

6HO�UඈVNඈQH�GX\DUOÕ�SODQODPD��8OXVODUDUDVÕ�GHQH\ඈPOHU�ÕúÕ÷ÕQGD�7�UNඈ\H�ඈoඈQ�oÕNDUÕPODU
)ORRG�VHQVਟWਟYH�SODQQਟQJ��,PSOਟFDWਟRQV�IRU�7XUNH\�ਟQ�OਟJKW�RI�ਟQWHUQDWਟRQDO�H[SHUਟHQFHV
)ø5'(6�$/7817$ù��$'(0�6$.$5<$���������

d$5ù$0%$���:('1(6'$<
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.(176(/�'ø5(1d/ø/ø.&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��$��(05(�&(1*ø=
$IHWH�'ඈUHQoOඈ�.HQWOHU��7�UNඈ\H
GH�.HQWVHO�'|Q�ú�P�0HY]XDWÕ
'ਟVDVWHU�5HVਟOਟHQW�&ਟWਟHV��8UEDQ�7UDQVIRUPDWਟRQ�/HJਟVODWਟRQ�ਟQ�7XUNH\
0(59(�<h.6(/��������

(OD]Õ÷�gUQH÷ඈ�h]HUඈQGHQ�$IHWOHUH�'D\DQÕNOÕ�<HúඈO�*HOHFHN�
$�'ਟVDVWHU�5HVਟOਟHQW�*UHHQ�)XWXUH�7KURXJK�7KH�(OD]Õ÷�([DPSOH�
6('$�$./ø0$1��������

$IHW�6RQUDVÕ�.HQWOHUඈQ�'ඈUHQoOඈOඈN�gOo�WOHUඈ
5HVਟOਟHQFH�&UਟWHUਟD�IRU�3RVW�'ਟVDVWHU�&ਟWਟHV
$1,/�7h<6h=��.(5(0�3(.(5��0(+0(7�5,)$7�$.%8/87��������

øPDU�5DQWÕ��(Q�%�\�N�6RUXQXPX]��*�YHQOඈ�.HQWVHO�<DSÕODúPD\Õ�*�oOHúWඈUHQ�7RSOXPVDO�%R]XOPD
/DQG�6SHFXODWਟRQ�ਟV�RXU�%ਟJJHVW�3UREOHP��6RFਟDO�'HFD\�WKDW�+DPSHUV�6DIH�8UEDQ�'HYHORSPHQW
6(/0$�1$/%$172ö/8��������

$IHW�'ඈUHQoOඈ�<DSÕP�<|QHWඈPඈ�øoඈQ�%ඈU�dHUoHYH�gQHUඈVඈ
$�)UDPHZRUN�3URSRVDO�IRU�'ਟVDVWHU�5HVਟOਟHQW�&RQVWUXFWਟRQ�0DQDJHPHQW
$��(05(�&(1*ø=��������

øQVDQ�0HUNH]Oඈ�'HSUHP�6ඈP�ODV\RQ�$UD\�]OHUඈ�ඈoඈQ�0RG�OHU�%ඈU�0ඈPDUඈ��'ඈMඈWDO�øNඈ]�<DNODúÕPÕ
$�0RGXODU�$UFKਟWHFWXUH�IRU�+XPDQ�&HQWHUHG�(DUWKTXDNH�6ਟPXODWਟRQ�,QWHUIDFHV�8VਟQJ�'ਟJਟWDO�7ZਟQV
0867$)$�.25.0$=��$��&$1�=h/)ø.$5��������

=220
/ ø 1 .

=220
/ ø 1 .

https://us02web.zoom.us/j/84772383665
https://us02web.zoom.us/j/84772383665
https://us02web.zoom.us/j/84772383665
https://us02web.zoom.us/j/88254836901
https://us02web.zoom.us/j/88254836901
https://us02web.zoom.us/j/88254836901
murattas
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��*OUFSOBUJPOBM�3FTJMJFODF�$POHSFTT

���(NLP���$NJ½Q�+RWHO���6DORQ������������������

$IHWOHU�YH��6LYLO�7RSOXP�.XUXOXĠODUò
'LVDVWHUV��DQG�1RQ�*RYHUQPHQWDO�2UJDQL]DWLRQV

���(NLP���$NJ½Q�+RWHO���$QD�6DORQ����������������

'HSUHP�6RQUDVò�<DSò�$QDOL]OHULQGHNL�*HOLĠPHOHU
'HYHORSPHQWV�LQ�3RVW�(DUWKTXDNH�%XLOGLQJ�$QDO\VLV

<$3,6$/�'ø5(1d/ø/ø.
��ùXEDW������'HSUHPඈ�gQFHVඈ�YH�6RQUDVÕ�6DKD�*|]OHPOHUඈ\OH�<DSÕVDO�.XVXUODUÕQ�'H÷HUOHQGඈUඈOPHVඈ
3UH��DQG�3RVW�(DUWKTXDNH�)ඈHOG�2EVHUYDWඈRQV�RI�6WUXFWXUDO�'H¿FඈHQFඈHV��$Q�$VVHVVPHQW�RI�6WUXFWXUDO�)ODZV
5$%ø$�185�6$ö/$0��.h5ù$7�(6$7�$/<$0$d��������

6ඈVPඈN�%ඈU�%|OJHGH�<DSÕP�$úDPDVÕQGD�2ODQ�%ඈQDODUGDNඈ�1DWDPDP�%ඈQDODU��<DSÕVDO�.XVXUODUÕQ�øQFHOHQPHVඈ��6HJUHJDV\RQ�YH�.RUR]\RQ�h]HUඈQH�%ඈU�6DKD�dDOÕúPDVÕ
,QYHVWඈJDWඈRQ�RI�6WUXFWXUDO�'HIHFWV�ඈQ�%XඈOGඈQJV�8QGHU�&RQVWUXFWඈRQ��,QFRPSOHWH�%XඈOGඈQJV��ඈQ�D�6HඈVPඈF�5HJඈRQ��$�&DVH�6WXG\�RQ�6HJUHJDWඈRQ�DQG�&RUURVඈRQ
(/ø)185�$ö$2ö/8��(65$�78ö58/�781d��������

.DQDGD�6ඈVPඈN�7DUDPD�<|QWHPඈ�.XOODQÕODUDN�7HNඈUGD÷�dRUOX
GDNඈ�%ඈU�%HWRQDUPH�%ඈQDQÕQ�'HSUHP�3HUIRUPDQVÕQÕQ�%HOඈUOHQPHVඈ
$VVHVVPHQW�RI�6HਟVPਟF�3HUIRUPDQFH�RI�D�5HਟQIRUFHG�&RQFUHWH�%XਟOGਟQJ�ਟQ�7HNਟUGDJ�&RUOX�:ਟWK�&DQDGਟDQ�6HਟVPਟF�6FUHHQਟQJ�0HWKRG
$+0(7�%$/��6(/ø1�.2&$��=(+5$�$/7,(5/(5��������

7�UNඈ\H
GH�.HQWVHO�$OW\DSÕ�6ඈVWHPOHUඈQඈQ�$IHW�'ඈUHQoOඈOඈ÷ඈ�%D÷ODPÕQGD�'H÷HUOHQGඈUඈOPHVඈ
(YDOXDWਟRQ�RI�8UEDQ�,QIUDVWUXFWXUH�6\VWHPV�ਟQ�7XUNH\�ਟQ�WKH�&RQWH[W�RI�'ਟVDVWHU�5HVਟOਟHQFH
)$58.�%ø/(1��0867$)$�720%8/��������

=220
/ ø 1 .

https://us02web.zoom.us/j/88254836901
https://us02web.zoom.us/j/88254836901
https://us02web.zoom.us/j/88254836901
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<$3,6$/�'ø5(1d/ø/ø.�	�<(5�%ø/ø0/(5ø

.$08�<g1(7ø0ø�	�+8.8.

&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��6(1(0�7(.ø1

&+$,53(5621�278580�%$ù.$1,��*(1&(5�.$5$%(.ø5�.$5$*(1d

�����0Z��$I\RQ�$NúHKඈU�*UDEHQ�)D\�=RQX��dREDQODU�)D\�=RQX��6HQDU\R�'HSUHPඈ��$I\RQ�øOඈ�ඈoඈQ�'HSUHP�7HKOඈNH�$QDOඈ]ඈ
�����0Z��$I\RQ�$NúHKਟU�*UDEHQ�)DXOW�=RQH��dREDQODU�)DXOW�=RQH��6FHQDUਟR�(DUWKTXDNH��(DUWKTXDNH�+D]DUG�$QDO\VਟV�IRU�$I\RQ�3URYਟQFH
6(1(0�7(.ø1��6(<+$1�2.8<$1�$.&$1��6h/(<0$1�*h&(.��������

5ඈVNOඈ�%ඈQD�7HVSඈWOHUඈQGH�%HOHGඈ\HOHUඈQ�5RO���+DWD\�gUQH÷ඈ�
7KH�5ROH�RI�0XQਟFਟSDOਟWਟHV�ਟQ�,GHQWਟI\ਟQJ�+ਟJK�5ਟVN�%XਟOGਟQJV��7KH�FDVH�RI�+DWD\
&80$�%2/$7��������

<HQඈ�*HOඈúWඈUඈOHQ�+Õ]OÕ�'HSUHP�5ඈVNඈ�7HVSඈW�dDOÕúPDODUÕQÕQ�'HSUHP�3HUIRUPDQV�$QDOඈ]OHUඈ�ඈOH�'R÷UXODQPDVÕ
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Tarihi Kent Merkezlerinde Kentsel Dirençliliğin İncelenmesi: 
Sorunlar, Stratejiler ve Uygulama Örnekleri 

 
Evrim TÜRKER1, Nilüfer TAŞ 1 , Murat TAŞ 1 

  
Özet 
 
Tarihi kent merkezleri, kültürel mirasın taşıyıcısı, kentsel kimliğin ve toplumsal belleğin temel 
unsurları olmalarına karşın; iklim değişikliği, doğal afetler, sosyo-ekonomik baskılar ve plansız 
kentsel gelişim gibi çok katmanlı şok ve streslere karşı oldukça kırılgandır. Bu bağlamda, 
kentsel dirençlilik kavramı, bu alanların sürdürülebilirliği için hayati bir önem taşımaktadır. Bu 
bildirinin temel amacı, tarihi kent merkezlerinin karşılaştığı dirençlilik sorunlarını bütüncül bir 
bakış açısıyla tespit etmek, bu sorunlara yönelik geliştirilen koruma ve adaptasyon stratejilerini 
analiz etmek ve başarılı uygulama örnekleri üzerinden somut dersler çıkarmaktır. Çalışmanın 
kapsamı; kentsel dirençlilik ve kültürel miras koruma literatürünün incelenmesini, tarihi dokuyu 
tehdit eden fiziksel, sosyal ve ekonomik sorunların kategorize edilmesini ve bu sorunlara 
çözüm olarak sunulan planlama, yönetişim ve topluluk katılımı temelli stratejilerin uluslararası 
ölçekteki örnekler üzerinden değerlendirilmesini içermektedir. Elde edilen sonuçlar, tarihi kent 
merkezlerinde dirençliliğin sağlanmasının, yalnızca fiziksel müdahalelerle değil, aynı 
zamanda esnek yönetim modelleri, güçlü toplumsal bağlar ve ekonomik çeşitliliği destekleyen 
bütünleşik politikalarla mümkün olduğunu ortaya koymaktadır. Bu çalışma, tarihi mirasın 
gelecek nesillere aktarılması konusunda bilimsel stratejilerin nasıl ve hangi yöntemlerle 
uygulanabileceği üzerine odaklanmaktadır. Mirasın bir yük olarak değil, dirençliliği artıran bir 
kaynak olarak görülmesi gerektiğini ve yerel toplulukların karar alma süreçlerine aktif 
katılımının stratejilerin başarısında kilit rol oynadığı vurgulamaktadır. 
 
Anahtar Kelimeler: Tarihi Kent Merkezi, Kentsel Dirençlilik, Kültürel Miras, Afet Risk 
Yönetimi, Uluslararası Politikalar. 

 
An Investigation of Urban Resilience in Historical City Centers: 

Issues, Strategies, and Implementation Examples 
 
Abstract 
 
Historical city centers serve as carriers of cultural heritage, fundamental elements of urban 
identity and collective memory. However, they are remarkably vulnerable to multi-layered 
shocks and stresses stemming from climate change, natural disasters, socio-economic 
pressures, and unplanned urban development. In this context, the concept of urban resilience 
is of vital importance for the sustainability of these areas. The primary objective of this report 
is to comprehensively identify the resilience challenges faced by historical city centers, 
analyze the conservation and adaptation strategies developed to address these issues, and 
extract practical lessons from successful implementation examples. The scope of this study 
encompasses the examination of urban resilience and cultural heritage conservation literature, 
the categorization of physical, social, and economic issues threatening historical fabric, and 
the evaluation of planning, governance, and community participation-based strategies through 
international examples. The findings demonstrate that ensuring resilience in historical city 
centers is achievable not only through physical interventions but also through flexible 
governance models, strong social bonds, and integrated policies that support economic 
diversity. This study focuses on how scientific strategies can be applied, and through what 
methods, to ensure the transmission of heritage to future generations. It emphasizes the need 
to view heritage not as a burden, but as a resource that enhances resilience, and highlights 
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the critical role of local communities’ active participation in decision-making processes for the 
success of strategies. 
 
Keywords: Historical City Center, Urban Resilience, Cultural Heritage, Disaster Risk 
Management, International Policies. 
 
1. Giriş  
 
Tarihi kent merkezleri, kültürel mirasın korunması ve kentsel kimliğin oluşmasında önemli bir 
role sahiptir (Orbasli, 2000; Tunbridge & Ashworth, 1996). Bu alanlar, geçmişten günümüze 
ulaşan tarihi, kültürel ve mimari değerleri barındırarak, kentlerin kimliğini ve karakterini 
tanımlamaktadır (Larkham, 1996). Ancak, tarihi kent merkezleri günümüzde çeşitli tehditlerle 
karşı karşıyadır. İklim değişikliği, doğal afetler, sosyo-ekonomik baskılar ve plansız kentsel 
gelişim gibi faktörler, bu alanların bütünlüğünü ve sürdürülebilirliğini tehlikeye atmaktadır 
(IPCC, 2014; UNISDR, 2015). Bu çalışmanın amacı, tarihi kent merkezlerinde dirençlilik 
sorunlarını tespit etmek, bu sorunlara yönelik stratejileri analiz etmek ve uygulama örnekleri 
üzerinden ders çıkarmaktır. Bu kapsamda, tarihi kent merkezlerinde dirençliliği artırmaya 
yönelik politika ve uygulamalar incelenecek ve karşılaştırmalı bir analiz yapılacaktır. Ayrıca 
çalışma kapsamında, Web of Science veri tabanında literatür taraması yapılmış ve elde edilen 
yayınlar VOSviewer yazılımı üzerinden bibliyometrik olarak analiz edilmiştir. Bu analiz, tarihi 
kent merkezlerinde kentsel dirençlilik ve tarihi çevrede koruma konularına yönelik uluslararası 
araştırma eğilimlerini, öne çıkan temaları ve kavramsal kümelenmeleri ortaya koyarak 
çalışmanın literatürle ilişkisini güçlendirmiştir. Yapılan bibliyometrik analiz sonucunda, kentsel 
dirençlilik ve tarihi kent merkezlerinde kültürel miras konulu çalışmaların dört ana kümede 
toplandığını ortaya koymuştur: afet risk yönetimi odaklı yaklaşımlar, kültürel miras koruma 
politikaları, kentsel sürdürülebilirlik ve toplumsal katılım, teknoloji ve yenilikçi yaklaşımlardır. 
Ayrıca eğilim analizi, 2000’li yıllarda koruma-yerellik tartışmalarının öne çıktığını, 2010 sonrası 
dönemde ise afet risk yönetimi, topluluk katılımı ve sürdürülebilirlik kavramlarının giderek 
önem kazandığını göstermektedir. 
 
2. Tarihi Kent Merkezlerinin Karşılaştığı Temel Sorunlar ve Kırılganlıklar  
 
Kültürel mirasın önemli bir parçası olan tarihi kent merkezleri, kentsel kimlik, turizm ve sosyal 
uyum açısından büyük önem taşımaktadır (UNESCO, 2003). Hızla artan kentleşme oranları 
ve yoğun kentsel alanların oluşması sonucunda karşılaştığı riskler göz önüne alındığında, 
kentsel alanlarda kültürel mirasın risk yönetimine ilişkin özel bir yaklaşım ihtiyacı doğmaktadır. 
Kültürel miras için bir afet risk yönetimi stratejisi geliştirmek, genel planlama ve yönetim 
çerçeveleri içinde hayati öneme sahiptir (UNESCO, I., & Icomos, I. U. C. N. 2010). Bu planlar, 
risk yönetimi prensiplerini, kültürel mirasın tarihi, estetik ve diğer değerlerine yönelik müdahale 
ilkelerini ve aynı zamanda daha geniş kentsel kalkınma zorluklarını ele almalıdır. Bu tür 
planlamalar için kültürel mirasla ilgili risk yönetimi planları geliştirmek, çeşitli unsurları göz 
önünde bulundurabilen yetkin uzmanlar, yöneticiler ve politika yapıcılar gerektirmektedir 
(Jigyasu, R., & Arora, V. 2012). 
 
Tarihi çevreler, kültürel kimliğimizin ve ortak geçmişimizin temelini oluşturarak, şehirlerin 
kimliğini ve tarihsel mirasını yaşatmaktadır (Feilden, 2003). Bu alanlar; dini ve sivil mimari, 
kamusal yapılar, sokak dokusu, kentsel siluet ve somut olmayan kültürel pratiklerle bütünlük 
arz eden yaşayan miras alanlarıdır (Jokilehto, 1999). Ancak bu bileşenlerin, deprem, sel ve 
yangın gibi ani başlangıçlı afetler karşısında yüksek kırılganlık gösterdiği ve onarılamaz 
kültürel kayıplara yol açtığı görülmektedir (UNESCO, 2010). Tarihî çevrelerdeki riskler, fiziksel 
tahribatla sınırlı kalmayıp toplumsal hafızanın erozyonu ve aidiyet duygusunun zayıflaması 
gibi sosyokültürel travmaları tetiklemektedir (Bandarin & van Oers, 2012). Dolayısıyla afet 
yönetimi stratejileri, yapısal direncin ötesinde kültürel sürekliliğin korunmasını temel hedef 
olarak benimsemelidir (ICCROM, 2017). Bu kapsamda, kentsel dirençlilik için çok disiplinli ve 
sistematik uygulamalar ve hesaplamalar kullanılmaktadır. Risk değerlendirme ve haritalama, 
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yapısal analiz ve hasar tespit çalışmaları, paydaş analizi ve katılımcı çalışmaları, 
karşılaştırmalı vaka analizleri yöntemleri ile sorunlar tespit edilmektedir (UNESCO, 2010).  
 
3. Uluslararası Politikalar ve Çerçeveler  
 
UNESCO Dünya Mirası Stratejisi ve 1972 tarihli Dünya Kültürel ve Doğal Mirasının 
Korunmasına Dair Sözleşme'nin yanı sıra birçok ilgili uluslararası belge ile koruma kavramı 
ve uygulaması; Üstün Evrensel Değer'i en önemli mesele olarak ele almış ve bu yaklaşım 
uluslararası bir prensip olarak kabul görmüştür (Yen, YN, Cheng, CF ve Cheng, HM, 2015). 
ICOMOS (Uluslararası Anıtlar ve Sitler Konseyi) bünyesindeki ICORP (Uluslararası Riske 
Hazırlık Bilimsel Komitesi), kültürel mirasın afet risklerinin azaltılması konusunda 
uzmanlaşmış bir kuruluştur. Bu bağlamda UNESCO, ICOMOS bünyesindeki ICORP gibi 
kuruluşlar, dayanıklı miras yönetimi için politika üretimi ve saha uygulamalarını küresel ölçekte 
koordine etmektedir (UNESCO, 2016; ICORP, 2020). UNESCO'nun 2010 yılında yayımladığı 
"Dünya Mirası için Afet Risklerini Yönetme" kılavuzu, özellikle tarihi alanlar için risk 
değerlendirmesi, önleme ve hafifletme, acil durum müdahalesi ve iyileştirme stratejileri 
konusunda kapsamlı bir çerçeve sunmaktadır (UNESCO, 2010). 2015 yılında kabul edilen 
Sendai Afet Risk Azaltma Çerçevesi (2015-2030), kültürel mirası afet risk yönetiminin önemli 
bir bileşeni olarak tanımlamıştır. Bu çerçeve: afet riskini anlamak, afet risk yönetişimini 
güçlendirmek, dayanıklılık için afet risk azaltmaya yatırım yapmak ve afet hazırlığını 
geliştirmeyi temel hedefler olarak belirlemiştir (UNDRR, 2015).  
 
4. Bulgular 
 
İtalya, Avrupa'nın en sismik aktiviteye sahip bölgelerinden biridir. 2009'da L'Aquila 6.3 
şiddetinde meydana gelen deprem, birçok tarihi yapıyı etkilemiştir. UNESCO, Avrupa Konseyi 
ve ICOMOS ile iş birliği içinde, zarar gören bölgelerde kültürel miras haritalaması ve koruma 
stratejileri geliştirilmesi konusunda katkıda bulunmuştur (UNESCO, 2017). L'Aquila depremi 
sonrasında gerçekleştirilen risk haritalama çalışmaları, tarihi yapıların sismik kırılganlıklarını 
ortaya koymuş ve restorasyon önceliklerinin belirlenmesinde rehber olmuştur. Bu süreçte, 
deprem öncesi risk azaltım planlarının yetersiz olduğu tespit edilmiş ve yeni standartlar 
önerilmiştir (Jigyasu, 2013).  
 

 
Şekil 1, 2 ve 3. 2009 L'Aquila depremi sonrası Santa Maria Paganica Kilisesi, San Bernardino Kilisesi, 

San Massimo Kilisesi (Mercuri, M., Pathirage, M., Gregori, A., & Cusatis, G. (2022). 
 

2011 yılında Japonya'nın kuzeydoğusunda meydana gelen 9.0 büyüklüğündeki Tōhoku 
depremi ve ardından gelen tsunami, sadece hayat kayıplarına değil, birçok kültürel miras 
alanının zarar görmesine neden olmuştur. UNESCO, bu süreçte Japon hükümetiyle iş birliği 
içinde hasar gören miras alanlarının belgelenmesi ve korunması için çalışmalar 
gerçekleştirmiştir. Rikuzen-Takata limanında yapılan yapısal analizler, hasar tespit çalışmaları 
geleneksel yapı tekniklerinin modern güvenlik standartlarıyla nasıl entegre edilebileceği ortaya 
çıkarmıştır. Özellikle Kesen Numa tarihi limanı ve bazı Shinto tapınakları için restorasyon 
rehberleri geliştirilmiştir (UNESCO, 2011). Japonya'nın kapsamlı ulusal afet riski yönetimi 
sistemine entegre olarak UNESCO, kültürel miraslar için "Build Back Better" yaklaşımının 
uygulanmasını desteklemiştir (ICCROM, 2012). 
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Şekil 4. Rikuzen-Takata’da yer alan tarihi liman (Url-1) 

 
Nepal’de 25 Nisan 2015’te meydana gelen 7.8 büyüklüğündeki deprem, UNESCO Dünya 
Mirası Listesi’nde yer alan Katmandu Vadisi’ndeki Durbar Meydanları, Swayambhunath ve 
Boudhanath gibi önemli yapıların ağır hasar görmesine neden olmuştur. Geleneksel Newar 
mimarisi, ahşap ve tuğla kullanımına dayanmakta olup, bu da sismik etkilere karşı duyarlılığını 
artırmaktadır. UNESCO, depremden sonra ilk haftalarda acil değerlendirme ekipleri kurmuş, 
yerel uzmanlarla birlikte hasar tespiti ve kurtarma stratejileri geliştirmiştir. Yerel halkın 
restorasyon sürecine dahil edilmesi amacıyla "Cash for Work" programı uygulanmış, bu 
sayede hem ekonomik hem de sosyal direnç güçlendirilmeye çalışılmıştır (UNESCO, 2015). 
ICCROM ve ICOMOS ile iş birliği içinde geleneksel yapı tekniklerine dayalı restorasyonların 
teşvik edilmesi, yerel bilgi ve becerilerin korunması açısından önemli bir adım olarak 
değerlendirilmiştir (UNESCO, 2016). 
 

 
Şekil 5. Katmandu Durbar Meydanında Hasar Gören Tarihi Yapılar (Ünal, Z. G. 2015).  

 
5.Değerlendirme 
 
İtalya (2009 L’Aquila), Japonya (2011 Tōhoku) ve Nepal (2015 Katmandu Vadisi) depremleri 
baz alınarak yürütülen bu çalışma UNESCO ve benzeri uluslararası kuruluşların tarihi 
alanlarda afet direncinin artırılmasına yönelik stratejik katkılarını ön plana çıkarmıştır. 
Kırılganlık ve savunmasızlık fonksiyonları, hasar oranını ve bunun sonucunda ortaya çıkan 
ortalama kaybı ve sosyal maliyetleri tahmin ve önleme sürecindeki görevleri Tablo 1’de ifade 
edilmiştir.  
 

Tablo 1. İtalya, Japonya ve Nepal’de Kültürel Miras Korunmasında Afet Risk Yönetimi 
Özellikler İtalya Japonya Nepal 

Kültürel Miras 
Türü 

Kiliseler, saat kuleleri, 
freskler, mozaikler 

Tapınaklar, kaleler Tapınaklar, anıtlar 

Yaklaşım Risk haritalaması, uzman 
ekipler (sanat timi), işbirliği 
(ResCult platformu) 

Kapsamlı afet yönetimi 
stratejisi, yasalar, 
kurumlar, eğitim 

Acil durum planlaması, 
topluluk katılımı, yerel 
kaynaklar 

Kurumsal Yapı Kültür Bakanlığı, Sanat 
Timi 

Merkez Afet Yönetim 
Konseyi, yerel yönetimler 

Arkeoloji Departmanı, 
UNESCO Katmandu Ofisi 

Önlemler Risk haritalama, sayısal 
veritabanı 

Finansal yardım, 
yangın/çevre/suç önlemleri 

Geçici koruma,destekleme, 
izleme 
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Karşılaşılan 
Zorluklar 

Tarihi dokuya müdahale 
kısıtları, çok sayıda tarihi 
miras  

Yasal çerçeve, kurumlar 
arası koordinasyon, 
eğitim, geleneksel 
yöntemlere vurgu, tarihsel 
kayıtların korunması, 
süreçlerdeki eksiklikler 

Ulaşım zorluğu, Yerel 
yöntemlerle çalışma 
zorunluluğu, dinî 
kısıtlar,mühendislik 
çözümleri, ustalık eksikliği, 
malzeme yetersizliği, 

Uzun Vadeli 
Strateji 

ResCult platformu ile 
dayanıklılık artırımı 

R-DMUCH ile kapasite 
geliştirme, Eğitimler 

6 yıllık iyileştirme planı, 
ustalık eğitimi, topluluk 
temelli rekonstrüksiyon 

Önemli Başarı Kritik eserlerin hızlı 
kurtarılması ve 
restorasyonu 

Kapsamlı yasal çerçeve ve 
afet dayanıklılığı kültürü 

Topluluk katılımı, geleneksel 
yöntemlerin korunması 

UNESCO Katkısı Eğitim desteği (Kültür 
Bakanlığı görevlileri için) 

Teknik danışmanlık  Koordinasyon (Katmandu 
Ofisi), teknik yardım (onarım 
yöntemleri) 

 
Bu üç örnek, tarihi alanların afetlere karşı dayanıklılığını artırmak amacıyla kapsamlı, çoklu 
paydaşlı ve kültürel duyarlı stratejilerin gerekliliğini vurgulamaktadır. UNESCO, sadece 
restorasyonla sınırlı kalmamakta, aynı zamanda kapasite geliştirmeye, eğitimlere ve 
farkındalığa yönelik çalışmalarla dirençli toplumlar oluşturmayı hedeflemektedir. 
 
6. Sonuç 
 
Bu çalışma sonucunda tespit edilen sorunlar, yalnızca teorik yaklaşımlar üzerinden değil; 
literatür taraması, uluslararası politika belgeleri ve üç farklı ülke örneğinde yapılan 
karşılaştırmalı analiz sonucunda ortaya konmuştur. Böylece sorunlar, saha uygulamalarından 
elde edilen verilerle somutlaştırılmıştır. İklim değişikliği ve afet kaynaklı fiziksel riskler, 
sosyo-ekonomik baskılar, plansız zayıf büyüme, tarihi dokuya müdahale kısıtlamaları, 
kurumsal/koordinasyon ve kaynak kullanımı, ustalık ve malzeme eksikliklerini genel sorunlar 
olarak tespit edilmiştir. Afetlerin yalnızca fiziksel yapıları değil, aynı zamanda toplumsal kimliği, 
kültürel hafızayı ve topluluk dayanıklılığını da derinden etkilediği görülmektedir. Üç ülkenin 
deprem sonrası süreçlerine ilişkin ortak paydalar; risk farkındalığı, topluluk katılımı, uzman iş 
birliği ve kurumsal müdahalelerin hızlı yürütülmesidir. Her üç ülkede de afetin hemen ardından 
yapılan ilk müdahaleler arasında kültürel varlıkların belgelenmesi ve yerel halkın sürece dahil 
edilmesi yer almıştır. Bu durum, kültürel mirasın yalnızca fiziksel değil, aynı zamanda sembolik 
ve toplumsal boyutlara sahip olduğunu göstermektedir.  
 
Bununla birlikte, ülkelerin afet kültürü ve uygulamaları arasında önemli farklılıklar 
bulunmaktadır: 

• Japonya, uzun yıllara dayanan afet deneyimiyle kapsamlı yasal düzenlemeler ve “Build 
Back Better” yaklaşımını entegre eden bir stratejiye sahiptir. 

• İtalya, bilimsel temelli restorasyon yöntemleri ve uzman odaklı müdahaleleriyle öne 
çıkmaktadır. 

• Nepal ise sınırlı kaynaklarına rağmen topluluk temelli katılımı esas alan bir yaklaşımla 
kültürel sürekliliği sağlama yolunda önemli adımlar atmıştır. 

 
Her ülke, kültürel dokusuna, kurumsal kapasitesine ve sosyo-ekonomik yapısına uygun 
stratejiler geliştirerek afet dirençliliğini artırmaya çalışmıştır. UNESCO’nun risk haritalaması, 
teknik destek, acil yardım ve uluslararası iş birliği faaliyetleri, bu süreçlerin koordinasyonunda 
belirleyici olmuştur. Nepal’de koordinasyonun sağlanması, İtalya’da ResCult platformu 
aracılığıyla bilgi paylaşımı ve Japonya’da Sendai Çerçevesi’yle uyumlu politika entegrasyonu, 
kültürel mirasın korunmasında küresel iş birliğinin önemini vurgulamaktadır. 
 
Sonuç olarak, afetler karşısında kültürel mirasın dirençliliğini artırmak için üç temel strateji öne 
çıkmaktadır: bilimsel araştırma ve kurumlar arası iş birliğiyle afet risk azaltma planlarının 
geliştirilmesi, toplulukların mirasa sahiplenmesini teşvik eden katılımcı yaklaşımların 
desteklenmesi, uluslararası platformlarda bilgi paylaşımı, teknoloji transferi ve eğitimin 
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sürdürülmesidir. Tarihi çevrenin korunması, yalnızca geçmişe sahip çıkma sorumluluğu değil; 
aynı zamanda toplumsal sürekliliğin sağlanması açısından uzun vadeli bir yatırımdır. Bu 
nedenle her ülkenin kendi koşullarına uygun, bütüncül ve sürdürülebilir stratejiler geliştirmesi 
büyük önem taşımaktadır. 
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