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OZET

Bu calisma, Avrupa Birligi Dijital Uriin Pasaportu uygulamasmin Tiirk tekstil ihracat¢1 markalari
acisindan seffaflik, marka giiveni ve siirdiiriilebilirlik temelli rekabet avantaji iiretme potansiyelini
incelemektedir. Calismada, Avrupa Birligi’nin siirdiiriilebilir iiriin politikalar1 dogrultusunda sekillenen
yeni diizenleyici gergevenin, 6zellikle tekstil ve konfeksiyon sektoriinde {iriin izlenebilirligi, veri temelli
aciklik ve dogrulanabilir siirdiiriilebilirlik iddialar1 bakimindan ortaya ¢ikardigi doniisiim ele
alinmaktadir. Arastirma, politika belgeleri ile kavramsal literatiirii birlikte degerlendirerek Dijital Uriin
Pasaportunun, pazarlama iletisimi, gliven olugturma ve marka konumlandirma agisindan stratejik bir
ara¢ niteligi tasidigini tartigmaktadir. Bu baglamda, iirlinlin mengei, bilesimi, ¢evresel ve sosyal
etkilerine iligkin dijital olarak erisilebilir verilerin bilgi asimetrisini azaltabilecegi, tiiketici ve kurumsal
alict nezdinde giiveni artirabilecegi ve markalara farklilasma imkan1 saglayabilecegi ileri siiriilmektedir.
Calisma, Tiirk tekstil ihracatgt markalarmin yakin dénemde Dijital Uriin Pasaportu hazirliklarm veri
yOnetisimi, tedarik zinciri goriiniirligii ve stirdiiriilebilirlik iletisimi ile biitiinlestirmelerinin, Avrupa
Birligi pazarinda rekabet iistiinliigii elde etmeleri agisindan 6nemli olabilecegini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Uriin Pasaportu, Pazarlama Iletisimi, Seffaflik, Rekabet Avantaji

ABSTRACT

This study examines the potential of the European Union's Digital Product Passport application to foster
transparency, brand trust, and sustainability-based competitive advantages for Turkish textile-exporting
brands. The study examines the transformation brought about by the new regulatory framework, aligned
with the EU's sustainable product policies, particularly in the textile and apparel sector, in terms of
product traceability, data-driven transparency, and verifiable sustainability claims. By evaluating policy
documents and conceptual literature together, the research argues that the Digital Product Passport is a
strategic tool for marketing communication, trust building, and brand positioning. In this context, it is
suggested that digitally accessible data on a product's origin, composition, and environmental and social
impacts can reduce information asymmetry, increase trust among consumers and corporate buyers, and
provide brands with opportunities for differentiation. The study reveals that integrating preparations for
the Digital Product Passport with data governance, supply chain visibility, and sustainability
communication could be crucial for Turkish textile-exporting brands to gain a competitive advantage in
the Europ
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ean Union market in the near future.

Keywords: Digital Product Passport, Marketing Communication, Transparency, Competitive
Advantage.

GIRiS

Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik ekseninde es zamanli yiirliyen doniisiim, iiriin bilgisinin tiretimden
tiiketici kararina kadar uzanan deger zinciri boyunca standardize edilmesi ihtiyacini giliglendirmektedir
(Zhang vd., 2026). Uriinlere iliskin siirdiiriilebilirlik iddialarmin artmasi, tiiketici korumasi, pazar
gozetimi ve adil rekabet agisindan bilgi dogrulama mekanizmalarinin 6nemini artirmaktadir (Directive
(EU) 2024/825). AB’nin siirdiiriilebilir iiriin politikasinda Dijital Uriin Pasaportu, iiriinle iliskili zorunlu
veriyi giivenli, birlikte ¢alisabilir ve erisilebilir bigimde dolagima sokmay1 hedefleyen altyapisal bir arag
olarak diizenlenmektedir (Regulation (EU) 2024/1781). Tekstil sektorii, cevresel ayak izi, atik olusumu
ve sosyal riskler nedeniyle AB’nin politika miidahalesinin yogunlastig1 deger zincirleri arasinda yer
almaktadir. Bu nedenle 2030 hedefleri tekstil {irlinlerinin dayaniklilik, geri doniistiiriilebilirlik ve sosyal
cevresel uygunluk kistaslariyla yeniden tanimlanmasini 6ngérmektedir (European Commission, 2022).
Bu doniisiim, AB pazarina ihracat yapan iiretici ve marka sahipleri acisindan pazar erisimi, uyum
maliyeti ve rekabet¢i konumlandirma iizerinde dogrudan sonuglar {iretecek bir diizenleyici gergeve
olusturmaktadir (European Commission, 2025a).

Tiirkiye’nin AB ile ticari biitiinlesmesi, Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasindaki mal ticaretinin 2024
yilinda yiiksek diizeyde gerceklesmesi ve AB’nin Tiirkiye’nin en biiyiik ticaret ortagi oldugunun resmi
olarak belirtilmesiyle teyit edilmektedir (European Commission, 2025b). Tiirkiye’nin 2024 ihracatinda
AB’nin yiizde 41 paya sahip olmasi, Tiirk tekstil ihracat¢r markalarin AB diizenlemelerinde yasanan
degisimlere duyarliligini artirmaktadir (European Commission, 2025b). AB’nin Tiirkiye’den ithalatinda
tekstil driinlerinin 14,252 milyar avro biiyiikliige erigsmesi, tekstil odakli diizenleyici 6nceliklerin
Tiirkiye kaynakli ihracatgr ekosistemi icin yliksek kapsama alan1 yaratacagini gostermektedir (European
Commission, 2025c¢).

Bu ¢alismanin amaci, Dijital Uriin Pasaportu sisteminin Tiirk tekstil ihracat¢1 markalar agisindan bir
uyum zorunlulugu olmasinin yaninda seffaflik lizerinden giiven iireten ve bu giiveni rekabet avantajina
cevirebilen bir pazarlama ve strateji aracina doniisme kosullarimi agiklamaktir (Petrik vd., 2026).
Caligmanin temel argiimani, Dijital Uriin Pasaportu ile iiretilen dogrulanabilir iiriin bilgisinin, bilgi
asimetrisini azaltarak ve siirdiiriilebilirlik iddialarin1 delillendirerek marka gilivenine katki
saglayabilecegi, bu katkinin da 6zellikle AB pazarinda kurumsal alicilar, perakendeciler ve nihai
tilketiciler nezdinde rekabet avantaji1 iiretme potansiyeli tasimasidir (Becchi vd., 2026). Bu argiimanin
sinirlari, tiiketicilerin seffaflik bilgisiyle her zaman etkilesim kurmamasi, seffafligin risk ve kigisel
ilgililik kosullarinda daha belirgin hale gelmesi ve veri kalitesindeki zayifliklarin giiven iizerinde
olumsuz etkiler yaratabilmesi nedeniyle literatiirle uyumlu bigimde tartigilmaktadir (Sansome vd.,
2025).

YONTEM VE ARASTIRMA DESENI

Bu calisma, politika belgesi ¢oziimlemesi ile kavramsal literatiir sentezini birlestiren nitel bir arastirma
tasarimiyla yiiriitiilmiistiir (Zhang ve Seuring, 2024). Arastirma deseni, AB diizeyindeki diizenlemelerin
ve resmi politika belgelerinin, Dijital Uriin Pasaportu sisteminin amaglarini, kapsamini ve veri mantigini
nasil tanimladigini ortaya koymakta ve bu diizenleyici hedefleri pazarlama ile tedarik zinciri
literatliriindeki seffaflik ve giiven mekanizmalariyla eslestirmektedir (Regulation (EU) 2024/1781).
Politika belgesi ¢dziimlemesi i¢in birincil kaynak seti, ESPR (Siirdiiriilebilir Uriinler I¢in Eko-Tasarim
Tiiziigi) diizenlemesi, 2025-2030 ¢alisma plani ve siirdiiriilebilir ve dongiisel tekstiller stratejisinden
olusmaktadir (European Commission, 2022; European Commission, 2025a; Regulation (EU)
2024/1781).

Kavramsal literatiir sentezi i¢in kaynak se¢ciminde, 2021-2026 araliginda yayimlanan hakemli dergi
makalelerine éncelik verilmis, Dijital Uriin Pasaportu, tedarik zinciri izlenebilirligi ve seffaflik, marka
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giiveni, siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 ve tiiketici etkilesimi temalar birlikte ele alinmigtir (Wicaksono
vd., 2025). Dijital Uriin Pasaportu literatiiriiniin erken asamada ve dagimik bir goriiniim sergilediginin
raporlanmasi, kavramsal sentez ihtiyacini artirmakta ve bu ¢alismada farkli alt literatiirlerin bir araya
getirilmesini bilimsel olarak gerekg¢elendirmektedir (Zhang vd., 2026).

Calismada, Tirkiye’nin AB pazarina bagliligini gostermek amaciyla resmi AB ticaret verileri
kullanilmis ve tekstil iirlin grubunun AB’nin Tirkiye’den ithalatindaki biiyiikligi temel baglam
degiskeni olarak ele alinmustir (European Commission, 2025b; European Commission, 2025c).
Calismanin kavramsal ¢iktisi, diizenleyici gerekliliklerin veri goriiniirliigii olusturdugu, veri
goriiniirliigiiniin giiven ve deger algisini etkiledigi ve giivenin rekabet avantajina aracilik edebildigi bir
mekanizmay1 agiklayan biitiinlesik bir modeldir (Zhao vd., 2025).

AB DUZENLEYICi CERCEVESI VE TEKSTILDE DiJiTAL URUN PASAPORTU BAGLAMI

ESPR diizenlemesi, siirdiiriilebilir iiriinleri norm héline getirme ve {iriinlerin yasam dongiisii boyunca
karbon ve cevresel ayak izini azaltma amaciyla ekotasarim gerekliliklerini gosteren bir AB mevzuati
olarak kabul edilmektedir (Regulation (EU) 2024/1781). Ayn1 diizenleme, dijital {iriin pasaportunu éne
sirmekte ve belirli iiriin gruplart igin performans ve bilgi gerekliliklerinin belirlenebilecegini
ongormektedir (Regulation (EU) 2024/1781).

Dijital iiriin pasaportu, iiriin spesifik veri kiimesi olarak tanimlanmakta ve ilgili diizenlemede belirtilen
bilgileri igeren, elektronik araglarla veri tasiyicisi tizerinden erigilebilen bir yapi1 olarak ifade
edilmektedir. Bu diizenlemede veri tasiyicisi, barkod veya iki boyutlu isaret gibi otomatik tanimlama
ortam1 olarak tanimlanmakta ve benzersiz {iriin tanimlayicisinin pasaporta baglant1 kuran benzersiz
karakter dizisi oldugu belirtilmektedir (Regulation (EU) 2024/1781).

2025-2030 calisma planu, iiriin bilgilerinin cogunlukla Dijital Uriin Pasaportu iizerinden sunulacagini
ve ekotasarim gerekliliklerinin iiriin bazinda diizenlemelerle belirlenecegini ifade etmektedir. Ayni
calisma planinda tekstiller, giyim ve ayakkabi vurgusuyla oncelikli iirlin gruplar1 arasinda sayilmakta
ve tekstil ile giyim {riinleri i¢in diizenleme kabuliine iligkin gosterge zaman ¢izelgesinin 2027 oldugu
belirtilmektedir. Caligma planinda ayrica, bu standartlarin AB dis1 firmalar1 da kapsadigi ve kiiresel
deger zincirlerinde siirdiiriilebilirlik artis1 icin firsat olusturacagi ifade edilmektedir (European
Commission, 2025a). Siirdiiriilebilir ve dongiisel tekstiller stratejisinde, 2030 y1l1 itibariyla AB pazarina
sunulan tekstil iriinlerinin uzun Omiirli ve geri doniistirilebilir olmasi, 6nemli Olclide geri
donistiiriilmiis 1if icermesi, tehlikeli maddelerden arinmis olmasi ve sosyal haklara saygili bi¢cimde
iretilmesi hedefi agik bicimde ortaya konmaktadir. Aym stratejide, net, yapilandirilmis ve erisilebilir
cevresel stirdiirtilebilirlik bilgisinin isletmelerin ve tiiketicilerin daha iyi karar vermesini saglayacagi,
deger zinciri aktorleri arasindaki iletisimi iyilestirecegi ve siirdiiriilebilir sirketler ile {iriinlerin
gorlinlirligiinii  ve inandiriciligini - artiracagi  belirtilmektedir. Strateji  belgesinde, ekotasarim
diizenlemesi kapsaminda tekstiller igin Dijital Uriin Pasaportu getirilmesinin planlandigi ve bunun
zorunlu bilgi gerekliliklerine dayandirilacag ifade edilmektedir (European Commission, 2022).

Tiiketicilerin yesil doniisiim baglaminda daha iyi bilgiyle korunmasini hedefleyen tiiketici diizenlemesi,
gevresel ve sosyal nitelikli yaniltict uygulamalara karsi tiiketicinin korunmasimi  gii¢lendirmeyi
amaglayan AB mevzuat hattinin bir parcasi olarak goriilmektedir. Bu mevzuat, Dijital Uriin
Pasaportunda yer alacak siirdiiriilebilirlik bilgisinin pazarlama iletisimi ve tiiketici giiveni agisindan
O6nemini artirmakta ve dogrulanabilir verilere dayanmayan iddialarin riskini yiikseltmektedir (Directive
(EU) 2024/825).

Tirkiye’nin AB pazarina bagliligi, AB’ nin Tiirkiye’den mal ithalatinin 2025 yilinda 103,3 milyar avro
olmasi ve Tiirkiye’nin ihracatinin yiizde 42,7°sinin AB’ye gitmesiyle resmi olarak ortaya konmaktadir
(European Commission, 2025b). AB’nin Tirkiye’den ithalatinda tekstil ve tekstil mamullerinin 14,252
milyar avro pay ile &ne gikmas, tekstil odakli Dijital Uriin Pasaportu gerekliliklerinin Tiirkiye kaynakl
ihracat¢i markalara dogrudan yansima potansiyelini gostermektedir (European Commission, 2025c). Bu
baglam, Dijital Uriin Pasaportunun Tiirk tekstil ihracat¢1 markalar agisindan pazar erisimi igin giris bileti
niteliginde bir uyum zorunluluguna doniismesi ihtimalini gii¢lendirmektedir (European Commission,
2025a). Bunun kavramsal agidan dnemi, diizenleyici zorunluluk ile pazarlama deger tiretimi arasindaki
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iliskinin yalnizca tiiketici iletisimiyle sinirli olmamasi, ayn1 zamanda perakendeci uyum stirecleri, pazar
gbzetimi, giimriik dogrulamasi ve kurumsal alici risk yonetimi gibi B2B kanallar1 da kapsamasidir
(Regulation (EU) 2024/1781).

TEORIK CERCEVE

Dijital Uriin Pasaportu tartigmasi, bilgi asimetrisi yaklasimi {izerinden, tiiketici ve alicilarin iiriiniin
stirdiiriilebilirlik performansi, bilesimi ve tedarik zinciri kosullarmmi dogrudan gézlemleyememesi
nedeniyle ortaya ¢ikan belirsizligi azaltan bir kurumsal miidahale olarak degerlendirilebilir (Akerlof,
1970). Bilgi asimetrisi baglaminda sinyal teorisi, dogrulanabilir bilgi sunumunun kalite ve giivenilirlik
hakkinda sinyal iirettigini ve alicilarin kararlarini sekillendirebildigini ileri siirmektedir (Spence, 1973).
Dijital Uriin Pasaportunun veri tasityici iizerinden erisilebilir iiriin spesifik veri kiimesi olarak
diizenlenmis olmasi, sinyalin standart hale getirilmesini ve belirli {iriin gruplar i¢in karsilastirilabilir
hale gelmesini miimkiin kilacak bir mekanizma olarak yorumlanabilir (Regulation (EU) 2024/1781).

Kurumsal kuram perspektifi, isletmelerin diizenleyici baskilar ve normatif beklentiler altinda benzer
uygulamalara y6neldigini ve uyum siireglerinin rekabet alanini yeniden tanimladigini ifade etmektedir
(DiMaggio ve Powell, 1983). Tekstil tiriinleri i¢in 2027°de 6ngoriilen diizenleme kabul zaman ¢izelgesi
ve bu ¢ergevede Dijital Uriin Pasaportu temelli bilgi gereklilikleri, kurumsal baskilarin yakin dénemde
somutlasacagini gostermektedir (European Commission, 2025a).

Kaynak temelli goriis, isletme performansini siirdiiriilebilir bi¢imde artiran rekabet avantajinin degerli,
nadir, taklit edilmesi zor ve ikame edilmesi giic (VRIO analizi) kaynaklardan dogdugunu ileri
siirmektedir (Barney, 1991). Bu baglamda Dijital Uriin Pasaportu uyumu, tek basina taklit edilemeyen
bir kaynak olarak degil, veri yonetisimi, izlenebilirlik altyapisi, tedarikgi iligkileri ve pazarlama iletigimi
biitiinlesmesinin yarattig1 yetkinlik demeti olarak ele alindiginda rekabet avantajina daha makul bigimde
baglanabilmektedir (Zhang ve Seuring, 2024).

Dinamik yetenekler yaklagimi, isletmelerin hizla degisen g¢evresel kosullara uyum saglamak igin
algilama, yakalama ve yeniden yapilandirma yetenekleri gelistirmesi gerektigini vurgulamaktadir
(Teece vd., 1997). Dijital Uriin Pasaportu, veri standardizasyonu ve birlikte ¢alisabilirlik gereklilikleri
nedeniyle, tedarik¢i aglar genis olan tekstil markalarinda yeniden yapilandirma maliyetlerini artiran ve
ayni zamanda siire¢ 6grenmesi yoluyla dinamik yetenek kazanimini tetikleyebilen bir tetikleyici olarak
degerlendirilebilir (Regulation (EU) 2024/1781).

Marka giiveni, tiiketicinin markanin vaatlerini yerine getirecegine iliskin beklentisi ve markaya yonelik
giivenme istekliligi olarak ele alinmaktadir (Zaborek ve Kurzak Mabrouk, 2026). Siirdiiriilebilirlik
aciklamalarinin giiven tizerindeki etkisi, bilginin deger alanina gore ve bilginin kaynaginin
givenilirligiyle etkilesim kurarak farklilasabilmektedir (Zaborek ve Kurzak Mabrouk, 2026). Seffaflik
literatlirlinde tiiketicilerin geffaflik bilgisiyle etkin bi¢imde etkilesime girmesinin her zaman
gerceklesmedigi, seffafligin karar riskinin yiikseldigi veya kisisel ilgililigin arttigi durumlarda
belirginlestigi ifade edilmektedir (Sansome vd., 2025). Bu bulgu, Dijital Uriin Pasaportunun pazarlama
degerinin, bilgiyi sadece iliretmekle degil, tiiketicinin karar anina entegre eden temas noktasi tasarimiyla
tiretilebilecegini gostermektedir (Sansome vd., 2025).

Tedarik zinciri goriiniirliigii, isletmenin tedarik zincirine dair bilgiye erisim kapasitesi ve bu bilgiyi
uygun diizeyde agiklamasiyla iligkilendirilmekte ve sosyal sorumluluk iletisiminde gilivenin temel
belirleyicilerinden biri olarak ele alinmaktadir (Kraft vd., 2022). Buna gére, teorik olarak Dijital Uriin
Pasaportunun rekabet avantajma etkisinin, diizenleyici zorunluluk olarak uyumdan c¢ok, bilgi
asimetrisini azaltan sinyal {retimi, gliven mekanizmasi ve veri temelli yetkinliklerin
kurumsallastirilmasi gibi birbirine bagli kuramsal kanallar iizerinden agiklanmasi daha tutarlidir (Petrik
vd., 2026).

LITERATUR INCELEMESI VE KAVRAMSAL MODEL

Dijital Uriin Pasaportu literatiiriinde, kavramin AB’de politika odakli bigimde yiikselen bir dijital veri
yapisi olarak ele alindig1 ve aragtirmanin erken asamada olmasina ragmen hizl bir biiylime gdsterdigi
ifade edilmektedir (Wicaksono vd., 2025). Dijital Uriin Pasaportlarinin, AB kapsaminda genis {iriin
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kategorilerinde zorunlu hale gelecegi ve bu pasaportlarin drgiitler arasi sinirlar boyunca zorunlu {iriin
verisini yakalayan ve paylasan dijital yapitlar olarak goriilebilecegi belirtilmektedir (Petrik vd., 2026).

Teknik mimari ve etkinlestirici dijital teknolojiler odaginda yapilan genis kapsamli bir literatiir
incelemesi, Dijital Uriin Pasaportu sistemlerinin teknik tasariminin sektorler arasi farkliliklar igerdigini
ve birlikte calisabilirlik ile veri ydnetisimi sorunlarinin kalici arastirma glindemi olusturdugunu
gostermektedir (Zhang vd., 2026). Dijital Uriin Pasaportu uygulamasinda benimseme engelleri arasinda
veri yonetimi karmagikligi, standardizasyon eksikligi ve deger zinciri ortaklarinin bilgi paylagma
konusundaki isteksizligi 6ne ¢ikarilmakta, bunun da uygulama basarisin1 belirleyebilecegi ifade
edilmektedir (Wicaksono vd., 2025).

Stirdiiriilebilir ve dongiisel tedarik zinciri yonetimi baglaminda yapilan yapilandirilmis bir inceleme,
Dijital Uriin Pasaportunun {iriin izlenebilirligini ve tedarik zinciri seffafligini artirarak kaynak
dongiiselligi, emisyon azaltimi ve tedarik zinciri yonetisimi gibi hedeflere katki saglayabilecek kullanim
senaryolarini tasnif etmektedir (Zhang ve Seuring, 2024). Bu siniflandirma, Dijital Uriin Pasaportunun
tedarik zinciri performans yonetimi, uyum dogrulamasi, geri doniisiim ve yeniden kullanim siire¢
biitiinlesmesi gibi ¢oklu islevlere sahip olabilecegini gostermektedir (Zhang ve Seuring, 2024). Tekstil
ve giyim ekosisteminde Dijital Uriin Pasaportu uygulamasi i¢in gerekli materyal bilgisini ele alan bir
derleme, 6zellikle ham lifler ve malzeme verisine erigsim ve dogrulama giigliiklerinin pasaportun veri
kalitesi agisindan 6énemli oldugunu vurgulamaktadir. Ayni ¢aligma, lif bilesimi ve ham madde diizeyi
bilginin izlenebilirliginin zorlugunu, tekstil deger zincirinin ¢ok katmanli yapisi ve veri par¢alanmasi
nedeniyle sistematik bir problem olarak tartismaktadir (Papile ve Del Curto, 2025).

Moda endistrisinde izlenebilirlik uygulamalarint kavramsallastiran bir sistematik inceleme,
izlenebilirligin amaglari, kapsami ve eylem kaldiraglar1 boyutlarini biitiinlestiren bir analiz ¢ergevesi
onermekte ve uygulama Ogrenmelerinin literatiirde cerceve eksikligi nedeniyle biitlinciil bicimde ele
almmasinin zorlagtigin1 belirtmektedir. Bu sonug, Dijital Uriin Pasaportunun tekstilde basarilt
uygulanabilmesi i¢in izlenebilirligin hangi hedefe hizmet edecegi, zincirin hangi boliimiinii kapsayacagi
ve hangi yonetsel kaldiraglarla isletilecegi sorularinin marka stratejisiyle birlikte ele alinmas1 gerektigini
gostermektedir (Riemens vd., 2023).

Moda markalarinin seffaflik raporlamasini boylamsal olarak inceleyen bir ¢alisma, biiyiik markalarin
2017-2023 doneminde siirdiiriilebilirlik agiklamalarinda artig gostermesine ragmen seffaflik alaninin
genis bir uygulama alami olarak ele alindigimi ve kurumsal seffafligin farkli seviyelerde
uygulanabildigini belirtmektedir. Bu sonug, Dijital Uriin Pasaportunun standartlastirilmis bilgi
gereklilikleriyle seffafligi operasyonel hale getirme potansiyeli tasidigimi, ancak veri Kalitesi ve
aciklama kapsami farkliliklariin  rekabet alaninda asimetri yaratabilecegini gostermektedir
(Jestratijevic vd., 2024).

Tiiketici diizeyinde seffaflik bilgisinin islenmesini inceleyen nitel bir arastirma, seffaflik algisinin aktif,
pasif ve duragan etkilesim bigimleriyle olustugunu ve seffafligin risk ve kisisel ilgililik kosullarinda
daha etkin hile geldigini belirtmektedir. Bu bulgu, Dijital Uriin Pasaportu bilgisinin pazarlama
degerinin, etikette veya dijital kanalda pasif bi¢imde bulunmasindan ¢ok, tiiketicinin arama ve karar
davranistyla uyumlu deneyim tasarimina bagli olacagini gostermektedir (Sansome vd., 2025).

Tedarik zinciri goriiniirligiiniin sosyal sorumluluk iletisiminde giivene etkisini inceleyen deneysel bir
calisma, goriiniirliigiin tiiketici giivenini artirabildigini ve bunun satin alma kararlarina yansiyabilecegini
belirtmektedir. Bu sonug, Dijital Uriin Pasaportunun pazarlama iletisiminde giiven iiretme kapasitesinin,
tedarik zinciri goriiniirliiglinii artiran ve dogrulanabilir bilgi tireten bir mekanizma olarak ¢aligmasiyla
iliskilendirilebilecegini gostermektedir (Kraft vd., 2022).

Surdiirilebilirlik agiklamalarimin marka giiveni tizerindeki etkisini inceleyen bir ¢alisma, bilginin
olumlu veya olumsuz olusunun, bilginin sosyal veya ¢evresel alana iliskin olmasinin ve bilgi kaynaginin
giivenilirliginin marka giivenini anlaml bigimde sekillendirebildigini ifade etmektedir. Bu sonug, Dijital
Uriin Pasaportu bilgisiyle desteklenen siirdiiriilebilirlik anlatisinda kaynak giivenilirligi ve veri
dogrulama mekanizmalarinin, giiven iiretiminin ¢ekirdegi olarak ele alinmas1 gerektigini gostermektedir
(Zaborek ve Kurzak Mabrouk, 2026).
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Tedarik zinciri seffafliginin firma performansi iizerindeki etkisini inceleyen genis veri setine sahip bir
calisma, seffafligin finansal performans: artirabildigini ve miisteri giiveninin bu iliskiyi ac¢iklayan
ekonomik mekanizmalardan biri oldugunu belirtmektedir. Bu bulgu, Dijital Uriin Pasaportu
biitiinlesmesinin, B2B giiveni, perakendeci ile uyum maliyeti azaltim: ve performans gostergeleri
tizerinden rekabet avantajina aracilik edebilecegini gostermektedir (Zhao vd., 2025).

Moda endiistrisinde Dijital Uriin Pasaportunun ekonomik etkilerini iiretici ve tiiketici agisindan
inceleyen bir galigma, pasaportun tiiketiciye giiven duygusu verdigini ve tiiketicilerin Dijital Uriin
Pasaportlu trtinler i¢in daha yiiksek 6deme istekliligi gosterebildigini belirtmektedir. Ayni ¢alisma,
tedarik zinciri izlenebilirligi bilgisinin belirleyici bir faktor olabilecegini ve ham madde bilgisinin
stirdiiriilebilirlik algisinda 6nemli rol oynadigini ifade etmektedir (Becchi vd., 2026).

Tiim bulgular, Tiirk tekstil ihracatgt markalar agisindan Dijital Uriin Pasaportu rekabet avantaji
mekanizmasinin ii¢ ana ara kanalla agiklanabilecegini gostermektedir. ilk kanal, diizenleyici uyumun
pazar erisimi i¢in gerekli kosul haline gelmesi ve uyumun rekabetin minimum standardini belirlemesidir
(European Commission, 2025a). ikinci kanal, iiriin ve tedarik zinciri verisinin standardize edilerek bilgi
asimetrisini azaltmas: ve bu yolla giiven iiretmesidir (Regulation (EU) 2024/1781). Uciincii kanal ise
giiven tiretiminin tiiketici 6deme istekliligi, perakendeci risk yonetimi ve kurumsal miisteri iligkileri
tizerinden performans ve rekabet avantajina dontismesidir (Becchi vd., 2026; Zhao vd., 2025).

Bu c¢alismada onerilen kavramsal modelde, Dijital Uriin Pasaportunun sagladigi iiriin bilgisi ve
izlenebilirlik diizeyi, algilanan seffaflik ve aciklama kalitesini artirmakta, bu artis marka giivenini
giiclendirmekte, marka giliveni de AB pazarinda tekrar satin alma, is ortaklig: siirekliligi ve {iriine daha
yiiksek fiyat koyabilme gibi rekabet gostergelerine yansiyabilmektedir (Kraft vd., 2022). Modelin temel
sinir kosulu, seffaflik bilgisinin tiiketici ve alicinin karar aninda erisilebilir ve anlasilabilir bicimde
sunulmasi ve bilginin kaynaginin giivenilir goriilmesidir (Sansome vd., 2025; Zaborek ve Kurzak
Mabrouk, 2026). Modelin uygulama sinir kosulu, verinin standartlagtirilmig formatta tutulmasi, birlikte
calisabilirlik gerekliliklerine uyum ve veri biitiinligiiniin korunmasidir (Regulation (EU) 2024/1781).
Dijital Uriin Pasaportu benimseme engelleri arasinda sayilan bilgi paylasma isteksizligi ve
standardizasyon eksikligi, modelde seffaflik kalitesini sinirlayan faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Wicaksono vd., 2025).

Literatiir taramasina gore Tiirk tekstil ihracat¢1 markalarin rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in Dijital
Urilin Pasaportu verisini yasam dongiisii boyunca iiretmek, dogrulamak, yonetmek ve pazarlama
anlatisiyla tutarli bigimde biitiinlestirmek zorunda olduklarini gostermektedir (Papile ve Del Curto,
2025).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismanin tartismasi, tekstil sektoriiniin AB stratejisinde doniisiimde yer almasi ve Dijital Uriin
Pasaportu temelli bilgi gerekliliklerinin bu doniisiimiin operasyonel bileseni olarak goriilmesi tizerine
kurulmustur (European Commission, 2022). AB’nin 2025-2030 ¢alisma plani, tekstil ve giyim {irtinleri
igin 2027 gdsterge zaman gizelgesini isaret etmekte ve iiriin bilgisinin biiyiik &lgiide Dijital Uriin
Pasaportu tizerinden sunulacagini belirtmektedir (European Commission, 2025a). Bu baglamda, Tiirk
tekstil ihracatgr markalar acgisindan kisa ve orta vadede uyum yatirimlarinin zorunluluk alanma
gececegini ve rekabetin veri niteligi ve seffaflik kapasitesi iizerinden yeniden tanimlanacag:
diistiniilmektedir (European Commission, 2025a). Tiirkiye’nin AB pazarina yiiksek bagimliligi ve
AB’nin Tiirkiye’den tekstil ithalatinin biiyiikliigii, Dijital Uriin Pasaportu temelli diizenlemelerin
Tiirkiye kaynakli markalar lizerinde yaygin ve sektorel bir etki yaratacagini gostermektedir (European
Commission, 2025b; European Commission, 2025c).

Pazarlama perspektifinden tartisma, seffafligin bir iletisim vaadi olarak degil, dogrulanabilir ve
erisilebilir bilgi mimarisi olarak ele alindiginda giiven iiretme potansiyelinin yiikseldigi bulgusuna
dayanmaktadir (Kraft vd., 2022). Buna karsilik seffaflik bilgisinin her tiiketici tarafindan aktif bigimde
islenmedigi ve seffafligin risk ve kisisel ilgililik kosullarinda belirginlik kazandig1 bulgusu, Dijital Uriin
Pasaportu iletisiminin segment bazli ve karar anina duyarli tasarlanmasi gerektigini gostermektedir
(Sansome vd., 2025).
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Tiiketici gliveninin siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin alan1 ve kaynak giivenilirligi ile bigimlenebildigi
bulgusu, Dijital Uriin Pasaportunun pazarlama degerinin veri dogrulugu ve kaynak giivenilirligiyle
birlikte ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Zaborek ve Kurzak Mabrouk, 2026). Bu baglamda,
AB tiiketici korumast mevzuat hattinin yesil iddialara yonelik koruyucu cerceveyi giiclendirmesi,
dogrulanamayan iddialarin itibar riskini yiikseltmekte ve Dijital Uriin Pasaportu gibi sistemlerin
delillendirme islevini stratejik hale getirmektedir (Directive (EU) 2024/825).

Tekstil ekosistemi agisindan uygulama tartismasi, ham lif ve malzeme verisinin toplanmasi,
dogrulanmasi ve pasaporta baglanmasinin operasyonel olarak zor oldugu ve bu nedenle tedarikei
yonetimi ile veri yonetisimi kapasitesinin rekabet avantajinin belirleyicisi olabilecegi bulgusuna
dayanmaktadir (Papile ve Del Curto, 2025). izlenebilirligin amag, kapsam ve eylem kaldiraclari
lizerinden kavramsallastirilmasi, Tiirk tekstil ihracatg1 markalarin Dijital Uriin Pasaportu uygulamasini
bir teknoloji projesi yerine deger zinciri yonetisimi projesi olarak ele almasi gerektigini gdstermektedir
(Riemens vd., 2023).

Moda ve tekstil baglaminda pasaportun tiiketicide giiven ve 6deme istekliligiyle iliskilendirilebildigi
bulgusu, dogru kurgulanmis bir Dijital Uriin Pasaportu biitiinlestirmesinin daha fazla ddeme istegi,
marka degerini giiclendirme ve AB pazarinda farklilagsma gibi pazarlama ciktilar iiretebilecegini
gostermektedir (Becchi vd., 2026). Ote yandan seffaflik ve pasaport verisinin rekabet avantajina
otomatik bicimde doniigsmeyecegi, tiiketicinin etkilesim davranisinin sinirlili§i ve veri tutarsizliginin
giiveni zedeleyebilmesi nedeniyle, risk yonetimi ve veri dogrulama siire¢lerinin pazarlama stratejisinin
ayrilmaz pargasi haline getirilmesi gerektigi ifade edilebilir (Sansome vd., 2025).

Bu calisma kapsaminda gelistirilen sonug, Tiirk tekstil ihracat¢i markalarda Dijital Uriin Pasaportu
stratejisinin li¢ diizeyde ele alinmasi gerektigidir. Birinci diizey, AB pazar erisimi i¢in uyum
gerekliliklerinin karsilanmasidir (European Commission, 2025a). Ikinci diizey, veri kalitesi, birlikte
calisabilirlik ve izlenebilirlik kapsaminin kurumsallastiriimasidir (Regulation (EU) 2024/1781). Ugiincii
diizey, tiretilen verinin pazarlama iletigimi, marka giiveni ve siirdiiriilebilirlik anlatistyla tutarli bigimde
bir deger onerisine doniistiriilmesidir (Kraft vd., 2022).

Aragtirma siirliligr olarak, caligma kavramsal bir sentez oldugundan iilke veya firma diizeyinde
Ol¢timlenmis performans etkilerinin dogrulanmasi i¢in gelecekte Tiirk tekstil ihracatgr markalarda anket
tabanli yapisal esitlik modellemesi veya vaka temelli boylamsal c¢alismalarin gerekli oldugu
degerlendirilmektedir (Zhang ve Seuring, 2024).

Gelecek ¢aligma Onerisi olarak, 2027°de ongoriilen tekstil odakli diizenleme hazirlik siirecinin, Tiirk
markalarin tedarikg¢i aglarinda veri standardizasyonu ve dogrulama maliyetlerini nasil doniistiirdiigliniin
saha verisiyle incelenmesi, literatiirdeki kullanim senaryosu tartismalarimi Tiirkiye baglaminda
zenginlestirebilecektir (European Commission, 2025a).
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